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 ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 
 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กำหนดไว้ใน มาตรา 65 ให้รัฐบาลต้องจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติเพื่อใช้เป็นทิศทางการบริหารประเทศในช่วงระยะเวลา 20 ปี รวมทั้งออกเป็นพระราชบัญญัติ
การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยกำหนดในหมวด 1 มาตรา 5 ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายใน
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ปัจจุบันประเทศไทยมีแผนเพียง 3 
ระดับ ตามที่กำหนดไว้โดยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 และวันที่ 3 ธันวาคม 2562 โดยมี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ 1 เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้
เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65)
แผนระดับที่ 2 เป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศใน มิติต่าง ๆ เพื่อบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
และการถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ประกอบด้วย 4 แผน ดังนี้ “แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับที่ 3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐ เพื่อถ่ายทอด 
เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของแผนระดับที ่ 1 และแผนระดับที่ 2 ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการ
ดำเนินการต่าง ๆ ที่มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ภายในปี 2580 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562
มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็นแผนห้าปีซึ ่งต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุผล
ตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี สอดคล้องกับแผนระดับที่ 
1 แผนระดับที่ 2 และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564 ทีป่ระกาศกำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community) เพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้นำมากำหนดกรอบเป้าหมายทิศทางการพัฒนาและกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
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ความเป็นเลิศ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล เพื่อขับเคลื ่อน
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ ในการเป็น “มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
เสริมสร้างพลังท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืน” พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ “พร้อมทำงาน จิตบริการ สมาน
สามัคคี มีความรับผิดชอบ” ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยมีเอกลักษณ์ “เป็นแหล่งเสริมสร้างภูมิปัญญาแผ่นดิน” โดย
การสร้างค่านิยมในองค์กร คือ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม นำอย่างมีวิสัยทัศน์ เน้นผลลัพธ์ที่มี
คุณค่า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–
2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) สรุปสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
21 เป้าประสงค์ 92 ตัวชี ้ว ัด เป็นกรอบทิศทางในการแปลงแผนปฏิบัติราชการไปสู ่การปฏิบัติระดับ
มหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายในการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เสริมสร้างพลังท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
วิสัยทัศน ์ มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ เสริมสร้างพลังท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยัง่ยืน 
พันธกิจ 

 
 
 

มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลยัเป็นสถาบันอดุมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟนฟูพลังการเรียนรูเชิดชูภูมิปัญญาของทองถิ่น สร้างสรรคศิลปวิทยา เพื่อความ
เจริญก้าวหนา้อย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน   มีสว่นร่วมในการจัดการการบำรุงรักษาการใชประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ใหการศึกษา 

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจยั ใหบริการทางวิชาการแกสังคมปรับปรุงถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลติครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

 
 

ยุทธศาสตร์   

เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

1. พันธกิจสัมพนัธเ์พื่อการพัฒนาท้องถิ่นอยา่งสร้างสรรค์ 2. การผลติและพฒันาครูมืออาชีพ 3. ยกระดับคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

1.1 มีการพฒันางานวิจยั นวัตกรรม องค์ความรู้สูก่าร
พัฒนาชุมชนท้องถิน่อย่างสร้างสรรค ์
1.2 มีการพฒันางานบรกิารวชิาการบนพืน้ฐานความ
ต้องการของชุมชนท้องถิน่สู่ความเขม้แขง็อย่างยั่งยืน 
1.3 มีการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสูก่ารเรยีนการ
สอน หรือการบริการวิชาการที่ส่งเสริมการสร้างมูลค่า 
สืบสานต่อยอด ภูมิปัญญาทอ้งถิน่อย่างยัง่ยนื 
1.4 มีการบูรณาการศาสตร์ในการส่งเสรมิการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม เพือ่มุ่งสู่
สังคมคาร์บอนต่ำ 
1.5 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนใน
พื้นที่โดยเฉพาะโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และ
โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรยีนรู้
ตลอดชีวติของประชากรทุกกลุ่มทกุช่วงวยัในพื้นที่ 

2.1 มีการผลิตครูผู้สร้างนวัตกรรม
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์
2.2 มีการส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่ครูมอือาชีพ 
2.3 มีการพฒันาคณะ  ครุศาสตร์
และโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัราช
ภัฏหรือโรงเรียนรว่มพัฒนา ให้เป็น
ต้นแบบของโรงเรยีนในพื้นที่ในด้าน
การจดัการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา 

3.1 มีการพฒันา
หลักสูตรที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาเชิงพืน้ที ่
3.2 มีการพฒันาระบบ
กลไกส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
3.3 มีการยกระดับ
คุณภาพการศกึษาสู่
ความเป็นเลิศ 

4.1 มีการปรับปรุงแก้ไข ขอ้บังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ภายใน
ของมหาวทิยาลัยให้คลอ่งตัวและเอื้อตอ่การทำงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
4.2 มีการพฒันาระบบประเมินและกำกับตดิตามการดำเนินงานธรรมาภิ
บาลภายในมหาวทิยาลัย 
4.3 มีการพฒันาบริหารบุคลากร ที่เนน้สมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 
4.4 มีการพฒันาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มจีุดเน้น 
คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได ้
4.5 มีการบริหารจดัการมหาวทิยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4.6 มีการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกนัคุณภาพการศกึษา
ภายในให้สอดคลอ้งกับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยั 
4.7 มีการจัดการฐานข้อมูลการจัดการความรู้ของมหาวทิยาลัยอย่างมี
ประสิทธภิาพ 
4.8 มีการส่งเสริมแสวงหารายได้เพื่อความอยู่รอดของมหาวทิยาลัย 
4.9 มีการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบเครือข่ายและระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรับมหาวิทยาลยัดิจทิัล 
10. มีการส่งเสริมมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลยั 

1. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม บูรณาการการบริการวิชาการ 

ศิลปวัฒนธรรม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชน

ท้องถิ่น และชุมชนอื่น 

2. ผลิตและพฒันาครมูืออาชีพอย่าง

เข้มแข็งตามความตอ้งการของทอ้งถิน่

และประเทศ 

3. ผลิตบัณฑิต และพฒันากำลังคนให้มีสมรรถนะ และ

ศักยภาพตามความต้องการของประเทศ มทีัศนคตทิี่ดี 

และเป็นพลเมอืงดีในสังคม 

4. บริหารจัดการด้วย

หลักธรรมาภิบาลและ

จริยธรรม 
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            ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดบั ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
                       เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2560 
 

        2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาต ิ
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21   
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

เป้าประสงค ์2.1 มีการผลิตครูผู้สร้างนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าประสงค ์2.2 มีการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
เป้าประสงค ์2.3 มีการพัฒนาคณะครุศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพ้ืนที่ในด้านการ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
เป้าประสงค ์3.1 มีการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
เป้าประสงค ์3.2 มีการพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เป้าประสงค ์3.3 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  (1) เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  

เป้าประสงค ์1.1 มีการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าประสงค ์1.2 มีการพัฒนางานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
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เป้าประสงค ์1.3 มีการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอน หรือ
การบริการวิชาการท่ีส่งเสริมการสร้างมูลค่า สืบสานต่อยอด ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค ์1.4 มีการบูรณาการศาสตร์ในการส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ  
เป้าประสงค ์1.5 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการ
พระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 

3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  (1) เป้าหมาย สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลี่ยมล้ำในทุกมิติ 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ การลดความเหลี่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  

เป้าประสงค์ 4.1 มีการปรับปรุงแก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.2 มีการพัฒนาระบบประเมินและกำกับติดตามการ
ดำเนินงานธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.3 มีการพัฒนาบริหารบุคลากร ที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรม
และผลลัพธ์ 
เป้าประสงค์ 4.4 มีการพัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มี
จุดเน้น คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
เป้าประสงค์ 4.5 มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ 4.6 มีการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในให้สอดคล้องกับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.7 มีการจัดการฐานข้อมูลการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 4.8 มีการส่งเสริมแสวงหารายได้เพ่ือความอยู่รอดของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.9 มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบเครือข่ายและระบบ
สารสนเทศเพ่ือรองรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 4.10 มีการส่งเสริมมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลัย   
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 2.2 แผนระดับท่ี 2    
       2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

       ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
  มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น 
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
รวมทั ้งเพื ่อให ้คนไทยได ้ร ับการพัฒนาเต ็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น โดยพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการ
เรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ
การสร้างระบบการศึกษาเพื ่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกทั ้งยังให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การ
สร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้
อย่างมั ่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชาในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า
เพื ่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื ่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ 

     (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

เพ่ิมข้ึนมีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

- คนไทยได้ร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ 
ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น  

 
  แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
          ทิศทางการพัฒนาการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษาภาษาที่ 3 และภาษาท้องถิ่น ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่
เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวาง
พ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือ
เป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยคำนึงถึงการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม
ความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาของมนุษย์ที ่หลากหลาย อาทิ ภาษา 
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ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย 
การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่ง
หรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุ
ปัญญาแต่ละประเภทการสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมี
อาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง เพื่อบรรลุเป้าหมายสู่คนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ มีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ กำหนดแผนย่อยไว้ 2 แผนย่อย ดังนี้ 

แผนย่อย 1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ 
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

       เป้าหมายเพื่อให้คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน    
มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น โดยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 
21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย
จนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ 
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และ
ทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหา
ความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการ
สะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตน
ได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์
ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะ
ชีวิต 

 แผนย่อย 2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
   เป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพตาม พหุปัญญาเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็ม
ตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น โดยสร้างการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ 
ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของ
ร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใด
ด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ
ของพหุปัญญาแต่ละประเภทการสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากร
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ไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้
สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนาและส่งเสริม
พหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย เพื ่อสร้างเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล มีทางเลือกในการใช้
ศักยภาพพหุปัญญาในการดำรงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับและ
เห็นความสำคัญ รวมทั้งมีกลไกคัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถ
พิเศษ จัดโรงเรียน ระบบเสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน  ตลอดจน
สร้างมาตรการจูงใจ เพ่ือพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาท
เด่นในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ตลอดจนการ
วิจัย และการสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่
เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน 
เครื่องมือการทำงานที่เหมาะสม การสร้างระบบเชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความ
เป็นเลิศที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไกการท างานในลักษณะการ
รวมตัวของกลุ่มคนในหลายสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าให้
สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือ
และเชื ่อมต่อกับสถาบันวิจัยอื ่น ๆ ทั ่วโลก เพื ่อสร้างความเข้มแข็งให้น ักวิจัย
ความสามารถสูงของไทย รวมถึงการเปิดพื ้นที ่ ในการสร้างเสร ิมศักยภาพผู ้มี
ความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

 
   ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
    มีเป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้าง

พื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิม
สูงขึ ้น และมีมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศเพิ ่มขึ ้น ผ่านการวิจัยและพัฒนาที ่มุ ่งเน้นตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพัฒนาการให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส เพื่อให้บรรลุวสิัยทัศน์
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสร้างและสะสมองค์ความรู ้ในด้าน
เป้าหมายต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยตลอดเวลาและพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้
แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
                       เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้าง 
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พื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิม
สูงขึ้น 
                         - มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศเพ่ิมขึ้น 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม) ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย 
ดังนี้ 

แผนย่อย 1) ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริงและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและ
ตลาดโลก การยกระดับผลิตภาพในอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตโดยส่งเสรมิให้
ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษา การพัฒนา
ทักษะ กำลังคนและบุคลากรทางการวิจัย ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และ
การบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที ่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื ่อให้
สามารถรองรับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้า
และบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

แผนย่อย 2) ด้านสังคม มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเป็น
เครื่องมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย พร้อมทั้งเตรียม
ความพร้อมของประชาชนไทย ให้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ การ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม และการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ตลอดจนเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคมในยุคดิจิทัล 

แผนย่อย 3) ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทาง
ชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล ให้มีความสมดุลตามระบบนิเวศ 
รวมทั้งการจัดการมลพิษ การจัดการก๊าซเรือนกระจก การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ที่เหมาะสมกับการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว และการส่งเสริมพลังงานหมุนเวียน 

แผนย่อย 4) ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาอย่าง
เข้มข้นที่สร้างองค์ความรู้พื้นฐาน ให้สามารถต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ
สังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใช้ประโยชน์
โดยตรง และการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสนับสนุน
ให้ประเทศไทยเป็นผู้นำในระดับนานาชาติ 

แผนย่อย 5) ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก
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ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำงานเป็นระบบเดียวกันและมีความเป็นสากล 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนา
มาตรการจูงใจและปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อกระตุ้นการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมของ
ภาคเอกชน การเพิ่มจำนวนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการวิจัย รวมทั้งการ
พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ การวิเคราะห์ทดสอบ และโรงงานต้นแบบ ตลอดจน
การสนับสนุนการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื ้นฐานและระบบนิเวศ
นวัตกรรม 

 
  2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 12. ด้านการศึกษา  

 ผลอันพึงประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และ
ปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของการจัด
การศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต เพื่อให้ผู ้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัย
ใฝ่เร ียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที ่รู ้ส ิทธิและหน้าที ่ มีความ
รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 

เป้าหมาย : 
ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มี

ทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคตสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัยมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ
เป็นพลเมืองที่ดีรู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 

ตัวชี้วัด : 
1. ระบบการวัดผลประเมินผล ให้มุ่งเน้นที่การวัดผลประเมินผลเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน 
2. สัดส่วนประชากรนอกระบบการศึกษาวัยเรียน ระดับการศึกษา

ภาคบังคับ(ป.1-ม.3) อายุ 6-14 ปี 
3. เครื่องมือสำรวจความพร้อมของเด็กปฐมวัยในการเข้าสู่การศึกษา

ระดับประถมศึกษา 
4. ครูอาชีวศึกษาได้ร ับการพัฒนาประสบการณ์อาชีพในสถาน

ประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการได้รับการพัฒนาทักษะการถ่ายทอดหรือ
สอนงาน การวัดและประเมินผล และระบบการดูแลผู้เรียน 
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5. แนวทางการส่งเสริมให้คนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา 

6. กรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูทั้งสายสามัญศึกษาและสาย
อาชีวศึกษา 
 

  2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถ

ก้าวข้ามความท้าทายที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็น
จะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดของประเทศท่ีมีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการ
รับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและ
ภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่
เกิดขึ ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี ้ การกำหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะของ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้าง
สังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงข้ึน โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนด
เป้าหมายหลักของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย  

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม     
มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการ
ผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ ่มโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิด
สร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อม
ทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วง
โซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริม
การค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม 
และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู ่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
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รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถ
ส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจและสังคม ทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ 
ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อน
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มีบริการ
สาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการ
แข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ 
ควบคู่ไปกับการผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
ภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 
2608 

5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหา
โอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ได้อย่างทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

หมุดหมายการพัฒนา 
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะ

ของวาระการพัฒนาที่เอื้อให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาค
ส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผน
พัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็น
การบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อน
ประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคม
ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 

มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ

โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
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เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มี

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 เมื่อสิ้นสุด
แผน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะจากการประเมินโปรแกรม
ประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากลไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละ
กลุ่มโรงเรียน ลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผน 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิต

ฐานสมรรถนะเพ่ิมเป็นร้อยละ 30 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อปี  
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลง

ร้อยละ 20 ต่อปี 124 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาค

การผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลกด้าน

ทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผน 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถของสถาบันการ

จัดการนานาชาติ มีคะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ิมข้ึน  
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติของคนไทยใน

ทุกด้านไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15-24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือ

ไม่ได้ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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              2.2.4 นโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี 
        แถลงต่อรัฐสภาวันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 

นโยบายเร่งด่วนที่รัฐบาลต้องทำทันที เพ่ือนำความหวังของคนไทยกลับมาให้เร็วที่สุด 
ได้แก่  
 1. ปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ  
 2. สนับสนุนผู้ประกอบการไทย SMEs  
 3. ลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภค   
 4. การนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษีและเศรษฐกิจใต้ดินเข้าสู่ระบบภาษี  
 5. กระตุ้นเศรษฐกิจโครงการดิจิทัลวอลเล็ต   
 6. เพิ ่มมูลค่าสินค้าการเกษตรและราคาพืชผลเกษตร ยกระดับรายได้
เกษตรกร  
 7. ส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 8. แก้ปัญหายาเสพติด  
 9. เร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม   
 10. ส่งเสริมศักยภาพและจัดสวัสดิการสังคม 
นโยบายระยะกลางและระยะยาว เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน วางรากฐาน
สู่การพัฒนาประเทศในอนาคต ประกอบด้วย  
 1. การสร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม  
  1.1 ส่งเสริมการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์เครื่องยนต์สันดาปไปสู่
ยานยนต์แห่งอนาคต (HEVs PHEVs BEVs และ FCEVs)  
  1.2 ส่งเสริม ยกระดับภูมิปัญญาไทยไปสู่วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (Creative 
Culture) เพ่ือส่งเสริม Soft Power ของประเทศ  
 2. ส่งเสริมอุตสาหกรรมแห่งอนาคต   
  2.1 ส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy or Eco-friendly 
Economy)  
  2.2 ต่อยอดพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)  
  2.3 มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจสุขภาพ (Care and Wellness 
Economy) และบริการทางการแพทย์ (Medical Hub)  
  2.4 มุ่งสู่เป้าหมายที่จะทำให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการเงิน
ของโลก (Financial Hub)  
 3. พัฒนาโครงสร้างเพื่อขยายโอกาส  
  3.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม  
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  3.2 เดินหน้าลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนาดใหญ่ 
(Mega Projects)  
  3.3 เร่งพัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพ  
  3.4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
  3.5 เปลี่ยนโครงสร้างทางภาษีครั้งใหญ่ที่ให้ความสำคัญกับการกระจาย
รายได้  
  3.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดินของรัฐ  
 นอกจากนี ้ร ัฐบาลจะเร่งผลักดันให ้เก ิดการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย 
ประกอบด้วย  
 1. ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม  
 2. ยกระดับทักษะและปลดล็อกศักยภาพของคนไทยเพื่อสร้างงานสร้าง
รายได้  
 3. ยกระดับระบบสาธารณสุขให้ดียิ่งกว่าเดิม ต่อยอดจากรัฐบาลที่แล้วจาก
พื้นฐานความสำเร็จหลายสิบปีของนโยบาย “30 บาทรักษาทุกโรค” มาเป็น “30 
บาทรักษาทุกที่”  
 4. ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ  
 ส่วนของการสร้างความยั่งยืนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รัฐบาลจะ
ดำเนินการควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประกอบด้วย  
 1. ให้ความสำคัญกับการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
 2. ยกระดับการบริหารจัดการน้ำ   
 3. สานต่อนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)   
 ขณะที่การพัฒนาการเมือง รัฐบาลจะต้องพลิกฟื้นความเชื่อมั่นของทั้งคน
ไทยและต่างชาติ ในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็งมีเสถียรภาพมีนิติธรรมและ
ความโปร่งใส ประกอบด้วย  
 1. เร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากข้ึน  
 2. ย ึ ด ม ั ่ น ใ นหล ั ก น ิ ต ิ ธ ร ร ม  ( Rule of Law) และคว าม โป ร ่ ง ใ ส 
(Transparency)   
 3. ปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
 4. ยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนมาก
ยิ่งขึ้น  
 ท้ายนี ้ รัฐบาลจะแปลงความท้าทายด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ
มหาอํานาจ ไปสู ่ย ุทธศาสตร์ที ่จะเสริมสร้างโอกาสให้ประเทศไทยและเกื ้อกูล
ผลประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชนมากที่สุด ประกอบด้วย  
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 1. รักษาจุดยืนของการไม่เป็นส่วนหนึ่งของความยัดแย้งระหว่างประเทศไทย 
(Non-Conflict)  
 2. เดินหน้าสานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสร้าง Soft 
Power  
 

 2.3  แผนระดับท่ี 3   
                         2.3.1 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 

 วิสัยทัศน์   
 อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
สร้างนวัตกรรมความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพื่อการพัฒนา
ประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน” 
 วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว 
2) เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและ
ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคการผลิต 
3) เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social Mobility) 
4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความเป็นอิสระในการบริหารตนเอง 

 ยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพ
ทั้งทักษะความคิด และการรู้คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ 
และทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่ง
พัฒนาต่อยอดความสามารถในการใช้ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะ
นำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั ้งระดับท้องถิ ่นและ
ระดับประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู้
ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที ่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ        
มีประสิทธิผล และมีระบบการกำกับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของ
มหาวิทยาลัยในทุกด้าน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ 
และการติดตามรายงานผลที่มีประสิทธิภาพ 
 

                 2.3.2 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวง              
                        การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม     

   วิสัยทัศน์   
   สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้

ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วย
เศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต 

    ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 
        ผลสัมฤทธิ์ 1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉม

ประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน  

    ตัวชี ้ว ัด : อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของ
ประเทศไทยตามการจัดอันดับของ IMD 

    ผลสัมฤทธิ์ 2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั ่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และ
สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

    ต ัวช ี ้ว ัด อ ันด ับรวมของความสามารถการแข ่งข ันด ้าน Scientific 
Infrastructureของประเทศ ตามการจัดอันดับของ IMD 

    ตัวชี้วัด สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง  
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
พร้อมสู่อนาคต 

    เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 1 ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้
กำล ังคนสมรรถนะส ูง ว ิทยาศาสตร ์  นว ัตกรรมและเทคโนโลย ี และพัฒนา
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

    เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 2 สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน     
มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมเป็นสังคมสูงวัย และยกระดับการจัดการทรัพยากร 
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    ยุทธศาสตร์ที ่  3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจ ัยและ
นวัตกรรมระดับขั ้นแนวหน้า เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศใน
อนาคต 

    เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 3 สร้างองค์ความรู ้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีระดับขั ้นแนวหน้าโดยมีโครงสร้างพื ้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมและโครงสร้างพื ้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากลและมี
กระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ที่ถูกนำไป
ประยุกต์ใช้ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย
ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดด
และอย่างยั่งยืน  

    เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 4 กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันว ิจ ัยของประเทศได ้ร ับการพัฒนาให้ม ีสมรรถนะสูง สามารถเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 
              2.3.3 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี            
                                 (พ.ศ. 2560-2579)   

   วิสัยทัศน์   
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันทีผ่ลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ                    

มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนา
ท้องถิ่น เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

   พันธกิจ   
   1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมี

สมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
   2) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่

ยอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือนำาไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   3) พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง

ของชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำาแนวพระราชดำาริ
สู่การปฏิบัติ 

   4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำาชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการ
บริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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   5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
หลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

   ยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

              2.3.4 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   วิสัยทัศน์   
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ                    

มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนา
ท้องถิ่น เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

   แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบด้วย 4 เรื่อง คือ 

   แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมใน
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อยกระดับด้านเศรษฐกิจยกระดับด้านสังคม แก้ไขปัญหาด้าน
สิ ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น
โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏรับผิดชอบ 

   แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู โดยมีเป้าหมาย เพ่ือผลิต
บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของ มหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 
ประการ และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บัณฑิต
ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที ่เข้าสู ่ว ิชาชีพใด้ร ับการเสริมสมรรถนะเพื ่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

   แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมาย 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศ ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของ
บัณฑิตให้สอดรับความต้องการของประเทศ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชา
เป็นมืออาชีพ มีสมรรถะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
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   แผนปฏิบ ัต ิราชการเร ื ่องที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติ
ด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่งคงให้กับประเทศ มีระบบ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและ
ความสามารถปรับตัวในการก้าวสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
              2.3.5 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี           
                                 (พ.ศ.2566-2570)  

 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์สำคัญของ
ประเทศกลุ ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ สำนักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จัดทำบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ ่มเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่
และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี ่ยวชาญและอัตลักษณ์ที ่โดดเด่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ 
ความเข้าใจท้องถิ่น และ การทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดำเนินการ
เป็น Platform การทำงาน ร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื ่อสร้างความสามารถในการ
บริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 
ประเด็น ได้แก่ 
   1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย  
   2) การสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการ
ตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน  
   3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที 

เป้าหมาย (1) : ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม และพัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่สร้างความมั่นคงทางอาหาร
และสุขภาวะสำหรับคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจ
และอาชีพที ่เหมาะสม รวมทั ้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG 
Economy เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมี
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ดัชนีชี ้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญ 

เป้าหมาย (2) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ 3 รวมทั้งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและ
ทักษะเพ่ือการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือ
เป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของ
โลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่
มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้องกับความ
ต้องการบุคลากรครูของท้องถิ ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อม
ยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพื่อความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการ
ขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่  

1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูขอ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

2) Education Research and Innovation Platform : ส ่ ง เสร ิมการทำ
ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาคร ูและการ
ส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่
เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย (1) : พัฒนาครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านคุณภาพ 

เป้าหมาย (2) : เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่ 2 
รองรับ ซึ ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที ่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา โดยอาจใช้กลไก 
sandbox เป็นเครื่องมือและดำเนินการร่วมกับประชาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย (3) : พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วม
พัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียน
ในพ้ืนที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ 
“วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษาใน
ทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุก
พื้นที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็น
เลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกั บพันธมิตร                    
การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษา
และงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่  

1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และ
คุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

2) หล ักส ูตร Co-creation รองร ับ  Career of the Future และ Local 
Economic Growth  

3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในสาขาที ่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที ่สอดคล้องกับต้นทุนทาง
วัฒนธรรม และภูมิสังคมของพ้ืนที่  

4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning 
for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

เป้าหมาย (1) : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะ
เชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (social labbased) 

เป้าหมาย (2) : พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้ง
ในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

เป้าหมาย (3) : มุ่งนำอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

เป้าหมาย (4) : ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new skill) 
ของศิษย์เก่าและประชากรในพื้นที ่ที ่เกี ่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกกำลัง 38 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู ่ Digital Organization & Green university 
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และข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง Agile Learner 
และพร้อมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 

1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4) การเชื ่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื ่อสร้างแหล่งสนับสนุนอื ่น  ๆ ด้าน

นโยบายและแหล่งรายได้  
5) การพ ัฒนาศ ักยภาพและความก ้าวหน ้าทางอาช ีพบ ุคลากรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เป้าหมาย (1) : ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ digital organization ที่มีความ

คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย (2) : สร้าง platform การแลกเปลี ่ยนทรัพยากรทั ้งบุคลากร 

ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 

เป้าหมาย (3) : บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูงสอดคล้องตาม
สาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 3  สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–2570  
                          (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ด้วยพระมหากรุณาธิคุณและสายพระเนตรอันยาวไกลของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราล งกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร ที่ทรงให้ความสำคัญกับการศึกษา และทรงมุ่งหมายให้การศึกษาสร้างคนไทย ให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานทำ  และ
เป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย อันเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ กอปรกับการเสด็จพระ
ราชดำเนินพระราชทานปริญญาบัตรให้กับบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี ที่ได้ทรง
ติดตามและทอดพระเนตรเห็นศักยภาพอย่างเข้าพระทัยลึกซึ้งถึงแก่นแท้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่จัดตั้งขึ้น
เพื่อให้เป็นแหล่งผลิตครูที่มีคุณภาพ เป็นแหล่งความรู้วิชาการ และเป็นปราชญ์แห่งการพัฒนาท้องถิ่นอันเป็น
กลไกสำคัญที่จะสามารถเข้าถึงต้นตอแห่งปัญหาของพสกนิกรของพระองค์ในแต่ละท้องที ่ และสามารถ
ดำเนินการแก้ไขและพัฒนาอย่างมุ่งเป้าเพื่อให้ประชาชน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในทุกด้าน จึงทรงมอบหมาย
ภารกิจให้องคมนตรีแนะนำมหาวิทยาลัยราชภัฏให้ทำงานให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษาและพัฒนา
ท้องถิ่นในท้องที่ตน  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่งทั่วประเทศ จึงน้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษามาจัดทำเป็นแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่สอดคล้องกับ
ภารกิจในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ที่ได้กำหนดภารกิจ
และปณิธานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรา 7 ว่า “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” ดังนั้นในการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม มาตรา 7 ดังกล่าว  จึงได้กำหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยไว้ในมาตรา 8 
ดังต่อไปนี้ 

1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความสำนึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  
4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตสำนึก

ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม  
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5. เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ 
การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

8. ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร่วมกันจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
และกำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาในระยะ 20 ปี ในการเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน” และกำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 4 ประเด็น ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาท้องถิ ่น กำหนดเป้าหมาย ได้แก่ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
  ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การผลิตและพัฒนาครู กำหนดเป้าหมาย ได้แก่ ผลิตครูระบบปิด/เปิด  
พัฒนาศักยภาพครู และพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู   
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา กำหนดเป้าหมาย ได้แก่ ยกระดับความเป็น
เลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  พัฒนาอาจารย์และคุณภาพบัณฑิต   
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ กำหนดเป้าหมาย ได้แก่ แบ่งพ้ืนที่รับผิดชอบ
ในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อลดความซ้ำซ้อน พัฒนาระบบฐานข้อมูลและใช้ทรัพยากรร่วมกัน  พัฒนาเครือข่าย 
และจัดระบบงานสู่ความเป็นเลิศและเสริมสร้างธรรมาภิบาล    
 ทั้งนี้เป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาภายในปี  พ.ศ. 2579 คือ การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจ สัมพันธ์
กับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  (University Engagement  for Sustainable) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้นำยุทธศาสตร์
สู่การปฏิบัติและได้ทบทวนผลการดำเนินงานร่วมกัน ในระหว่างวันที่ 9-11 ตุลาคม 2561 พร้อมกับปรับปรุง
เป้าหมาย กลยุทธ์และตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 จากนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้นำกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) มายกร่างภายใต้บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยใช้ชื่อว่า ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่มีเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
4 ระยะ ในแต่ละระยะใช้เวลา 5 ปี ดังนี้ 
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 ระยะที่ 1 พ.ศ. 2560-2564 ได้กำหนดเป้าหมายไว้ว่า “มหาวิทยาลัยร่วมพัฒนาชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์” หมายถึง มหาวิทยาลัยจะต้องเข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพัฒนาชุมชน โดยประสานความร่วมมือ
กับเครือข่ายประชารัฐทุกภาคส่วน สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ครอบคลุมทั้ง 4 
มิติ ได้แก่ ด้านความมั่นคงทางสังคมและเศรษฐกิจ (รายได้ สุขภาพการศึกษา การส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ศิลปะและวัฒนธรรม) ด้านความสมานฉันท์ในสังคม (ความภูมิใจในความ
เป็นชาติ อัตลักษณ์ของภูมิภาค การสร้างเครือข่ายทางสังคม) ด้านการยอมรับเป็นสมาชิก ของสังคม (สิทธิ
ความเป็นพลเมือง) และด้านการเสริมสร้างพลังทางสังคม (การสร้างฐานความรู้ และการศึกษาของชุมชน)  
 กำหนดตัวบ่งชี้เป้าหมายดังต่อไปนี้ 

 1. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์ที ่มีความคล่องตัว ยืดหยุ ่น รวดเร็ว 
สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4.0 รองรับการบริหารจัดการร่วมกับชุมชน เข้าใจ เข้าถึงและเข้าร่วมพัฒนาชุมชนโดย
บูรณาการภารกิจด้านการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และศิลปะวัฒนธรรม สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ให้
มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

2. ประชาชนมีความมั่นคงทางสังคมและเศรษฐกิจ มีความสมานฉันท์ในสังคม ได้รับการยอมรับเป็น
สมาชิกของสังคม และได้รับการเสริมการศึกษาเรียนรู้ เพ่ือสร้างพลังทางสังคม  

ระยะที่ 2 พ.ศ. 2565-2569 ได้กำหนดเป้าหมายไว้ว่า “มหาวิทยาลัยเสริมสร้างพลังท้องถิ่นสู่ความ
มั่นคง” หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้และนวัตกรรม 
ที่ได้จากการศึกษา วิจัย เพื่อให้ประชาชนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจบนพื้นฐานความรู้และนวัตกรรม
ของชุมชน สร้างความโดดเด่นและความสามารถทางการแข่งขันประชาชนในชุมชน มีความนับถือในตนเองและ
มีดัชนีความสุขเพ่ิมข้ึน 

ระยะที่ 1 พ.ศ. 2560-2564    
มหาวิทยาลัยร่วมพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2565-2569    
มหาวิทยาลัยเสริมสร้างพลังท้องถิ่นสู่ความม่ันคง 
 

ระยะที่ 3 พ.ศ. 2570-2574    
มหาวิทยาลัยสานพลังประชารัฐสู่สังคมคุณภาพ 

ระยะที่ 4 พ.ศ. 2575-2579  
มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ย่ังยืน 
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กำหนดตัวบ่งชี้เป้าหมายดังต่อไปนี้ 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารจัดการร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน บูรณาการ

พันธกิจสัมพันธ์สู่นวัตกรรม สร้างองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจบนพื้นฐานความรู้และ
นวัตกรรม สร้างเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของชุมชนสู่การแข่งขัน เสริมสร้างพลังการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความมั่นคง 

2. ประชาชนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานความรู้และนวัตกรรม สร้างเอกลักษณ์ที่โดด
เด่นนำสู่การแข่งขัน เสริมสร้างพลังท้องถิ่นสู่ความมั่นคง 

ระยะที่ 3 พ.ศ. 2570-2574  ได้กำหนดเป้าหมายไว้ว่า “มหาวิทยาลัยสานพลังประชารัฐสู่สังคม
คุณภาพ” หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็นหน่วยงานที่มีคุณภาพ พัฒนานวัตกรรมและองค์
ความรู้ใหม่ เสริมสร้างศักยภาพในการพึ่งพาตนเองของท้องถิ่นให้สูงขึ้น มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ พ่ึงพาตนเองโดยยึดแนวทางตามพระราชดำริ  

กำหนดตัวบ่งชี้เป้าหมายดังต่อไปนี้ 
1. มหาวิทยาลัยเป็นแกนนำในการศึกษา วิจัย ยกระดับการศึกษาเรียนรู้ของชุมชนโดยยึดแนวทางตาม

พระราชดำริ สู่การพัฒนานวัตกรรม สร้างเอกลักษณ์และความโดดเด่นของชุมชนและท้องถิ่นให้มีมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ เพ่ือยกระดับการแข่งขัน และเพ่ือให้ชุมชนมีความนับถือในตนเองสูงขึ้น 

2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้พัฒนาความโดดเด่นของนวัตกรรมสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  เสริมสร้าง
ความรู้ ความสามารถของชุมชน สร้างวัฒนธรรมองค์กร มีความเชื่อมั่นและนับถือในตนเองสูงขึ้นโดยยึด
แนวทางตามพระราชดำริ 

ระยะที ่  4 พ.ศ. 2575-2579 ได ้กำหนดเป้าหมายไว ้ว ่า “มหาว ิทยาล ัยแห่งค ุณภาพเพ่ือ 
การพัฒนาท้องถ ิ ่นท ี ่ย ั ่งย ืน” หมายถ ึง มหาว ิทยาล ัยราชภัฏมหาสารคามบ ูรณาการพันธก ิจเ พ่ือ  
การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับชุมชน โดยยึดแนวทางตามพระราชดำริ ใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน อย่าง
ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ชุมชนมีเกียรติภูมิและ
ศักดิ์ศรี รวมทั้งได้รับการคุ้มครองทางสังคมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

กำหนดตัวบ่งชี้เป้าหมายดังต่อไปนี้ 
1. มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงของชุมชนและท้องถิ่น ร่วมศึกษา วิจัย พัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ นำสู่การ

พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการ พึ่งพาตนเอง อยู่ในสังคมได้อย่างมี ความสุขโดยยึด
แนวทางตามพระราชดำริ 

2. ชุมชนมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองสูง มีเกียรติภูมิและศักดิ์ศรี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ในด้าน
ต่าง ๆ โดยยึดแนวทางตามพระราชดำริ มีความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
มีดัชนีความสุขเพ่ิมขึ้น 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้กำหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาภารกิจ ให้บรรลุตามเป้าหมาย  
ในการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืนไว้ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
  1.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์ ที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น รวดเร็ว 

สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4.0 รองรับการบริหารจัดการร่วมกับชุมชน เข้าใจ เข้าถึงและเข้าร่วมพัฒนาชุมชน
อย่างเข้มแข็งโดยการบูรณาการภารกิจด้านการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

 1.2  มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้และนวัตกรรม ที่ได้จากการศึกษา 
วิจัย เพ่ือให้ประชาชนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานความรู้และนวัตกรรมของชุมชน สร้างความ
โดดเด่นและความสามารถทางการแข่งขันให้ประชาชนในชุมชน 

 1.3  มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู ้ร่วมกับชุมชน ร่วมพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู ้ใหม่
เสริมสร้างศักยภาพชุมชน การเรียนรู้ของชุมชนตามแนวทางตามพระราชดำริ สร้างวัฒนธรรมองค์กร มีความ
เชื่อมั่นและนับถือในตนเองสูงขึ้น 

 1.4 มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวพระราชดำริอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ชุมชนมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินชีวิต สร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีความยั่งยืนทาง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเกียรติภูมิและศักดิ์ศรี มีดัชนีความสุขเพ่ิมข้ึน และได้รับ
การคุ้มครองทางสังคมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 
 2.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 หลักสูตร
สหวิทยาการ หลักสูตรแบบสหกิจศึกษา และหลักสูตรแบบ WIL ให้มีเอกลักษณ์ของบัณฑิต สร้างจุดเด่น 
จุดเน้นของหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และนโยบายการพัฒนาประเทศ ให้
หลักสูตรมีคุณภาพมาตรฐาน ได้รับการรับรองจากสภาวิชาชีพ หรือได้รับการเผยแพร่ตามกรอบมาตรฐาน TQF 
หรือ TQR 
 2.2 ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ จัดสรรทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวย
ความสะดวก ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติการให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและ
อาจารย์ เพ่ือให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มีความทันสมัย คล่องตัว ยืดหยุ่น รองรับการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Blended-Learning & WIL: Work Integrated Learning 
 2.3 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามจุดเด่นจุดเน้นของหลักสูตร พัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บูรณาการจัดการเรียนการสอนกับงานวิจัย ด้วยความ
ร่วมมือกับท้องถิ่นและพื้นที่ จัดกิจกรรมบริการวิชาการอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริม ถ่ายทอดเทคโนโลยีและทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมแก่ท้องถิ ่นและพื้นที ่ เพื ่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ และการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักศึกษาจากปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น  
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 2.4 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นครูมืออาชีพ สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา ร่วมศึกษา วิจัย พัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาตามจุดเด่น จุดเน้นของหลักสูตร ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการฝึก
ปฏิบัติการในโรงเรียนหรือสถานประกอบการที่มีคุณภาพ เพื่อฝึกทักษะและประสบการณ์ให้เท่าทันกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต รองรับการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา และ WIL   
 3. นโยบายด้านการวิจัย 
 3.1 พัฒนาระบบและกลไก มาตรการ การบริหารจัดการงานวิจัยให้มีความรวดเร็ว ทันสมัยและ
คล่องตัว และกำกับติดตามมาตรการการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
 3.2 สร้างเครือข่ายและพันธมิตรร่วมกับสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ     บูรณาการ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและพ้ืนที่ ร่วมกับการสร้างฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Big 
Data) ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 
 3.3 มุ่งเน้นการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย สร้างนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชา เพื่อการ
แก้ปัญหาหรือความต้องการของท้องถิ่นเชิงพื้นที่และเชิงพาณิชย์ ในรูปแบบการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยประยกุต์
เชิงนโยบาย และการวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action Research) สู่มาตรฐานนานาชาติ  
 3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ทุกคนมีผลงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการ เน้นให้ ศึกษา 
วิจัย ที่บูรณาการจัดการเรียนรู้ ร่วมกับการให้บริการวิชาการ และการส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมสู่การ
สร้างมูลค่าเพิ่มและการสร้างสรรค์นวัตกรรม สู่การนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและพื้นที่ และเผยแพร่
ผลงานในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 4. นโยบายด้านบริการทางวิชาการและศิลปะและวัฒนธรรม 
 4.1 จัดระบบและกลไกการบริหารจัดการและพัฒนาศูนย์เรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ ่น ในการ
ยกระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยระบบการเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อสร้างสรรค์และเพิ่มมูลค่าต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 4.2 ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบทอด และเผยแพร่การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่เชิงสร้างสรรค์และเกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่
ท้องถิ่นในพื้นที่ สร้างเศรษฐกิจ รายได้ครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น  ส่งผลต่อการประกอบอาชีพที่หลากหลาย สร้าง
ต้นแบบเพื่อให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 4.3 ส่งเสริมสุขภาวะให้ชุมชนพื้นที่บริการ เพื่อลดอัตราการป่วย ส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุและ
ผู้ดูแลผู้สูงวัยเพ่ือรับมือสังคมสูงวัย  
 4.4 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรท้องถิ่น และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะให้กับผู้นำ
ชุมชน เยาวชน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5. นโยบายด้านบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
 5.1 ปรับโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการทรัพยากร (Resources) (คน เงิน งาน อาคาร
สถานที่ โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก และอื่น ๆ) ปรับปรุงระบบไอซีที และระบบฐานข้อมูลเพ่ือ
การบริหาร ให้ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ทันสมัย คล่องตัว รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
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 5.2 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กร ด้วยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (SAR) 
เกณฑ์การบริหารจัดการศึกษาเป็นเลิศ (Educational Criteria for Performance Excellence: EdPEx) เพื่อสู่
การรับรองคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพหรือมาตรฐานองค์การ มีความพร้อมในการพึ่งพาตนเอง (Self-Regulation) 
มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ พร้อมที ่จะก้าวสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  
(Autonomous University) 
 5.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน 
ส่งเสริมความรัก ความผูกพันกับองค์กร ส่งเสริมการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการและวิชาชีพ ตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 
 5.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศเพ่ือ
ยกระดับการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ ได้รับการยอมรับ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับการรับรอง
ในวิชาชีพ ความเป็นมืออาชีพ พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม พัฒนาสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมเข้าสู่  Smart 
Green & Clean & University พัฒนาระบบการบริหารจัดการเว็บไซต์และฐานข้อมูลที่มีคุณภาพ  

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะที่ 1 สิ้นสุดแล้ว จึงได้ทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579) เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 2 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดังนี้  

 

กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570  
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

พฤษภาคม 2567 
แต่งตั้งคณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ ทบทวน
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 

 พฤษภาคม 2567 
คณะอนุกรรมการฯ ประชุม
เตรียมเอกสารประกอบการ
ทบทวนแผนฯ 

 มิถุนายน 2567  
ประชุมทีมผู้บริหาร ขอรับ
ฟังนโยบาย ทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

            

กรกฎาคม 2567 
เสนอคณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ ทบทวน
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี
ประชุมพิจารณา ตัวชี้วัดและ
กำหนดค่าเป้าหมาย 

 กรกฎาคม 2567  
จัดทำ ร่าง แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 (ฉบับทบทวน 
พ.ศ. 2567) 

 มิถุนายน 2567 
ประชุมเชิงปฏิบัติการระดม
ความคิดเห็น บุคลากร  
ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย 
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) 
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กรกฎาคม 2567 
เสนอประชุมประชาพิจารณ์ 
ร่าง แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับ
ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 

 สิงหาคม 2567 
เสนอ ร่าง แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 (ฉบับทบทวน 
พ.ศ. 2567) ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

  สิงหาคม 2567 
คณะกรรมการ ปรับแก้   
ร่าง แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

     
 กันยายน 2567 
จัดทำเอกสาร แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-
2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2567) ฉบับสมบูรณ์ 
 

  กันยายน 2567
คณะกรรมการ ปรับแก้ ร่าง 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 
ปี พ.ศ. 2566-2570 ตาม
ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

 กันยายน 2567 
นำส่ง ร่าง แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 ต่อที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัย 

     

กันยายน 2567 ถ่ายทอดสู่หน่วยงานสู่บุคคล และพิธีลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
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 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
 1. ปณิธาน ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และค่านิยม  

1) ปณิธาน/Resolution    
    วิชาการเป็นเลิศ ประเสริฐคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา (วิชฺชา จ ธมฺโม ชนตํ วิเนติ) 
2) ปรัชญา/Philosophy  
    ความรู้คู่คุณธรรม   
3) ปรัชญาการศึกษา/Philosophy of Education  
    บัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและรับผิดชอบต่อสังคมท้องถิ่น 
4) เอกลักษณ์/Uniqueness (มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม) 
 เป็นแหล่งเสริมสร้างภูมิปัญญาเพ่ือแผ่นดิน (A Source of Wisdom for the Land) 
5) อัตลักษณ/์Identity (นักศึกษา) 
    พร้อมทำงาน พร้อมเรียนรู้ จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ  
    (Ready to work, lifelong learning with Mind of service, Unity and responsibility)  
6) ค่านิยม/Values  
    สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม 
    นำอย่างมีวิสัยทัศน์  เน้นผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 

 
 2. วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เสริมสร้างพลังท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืน  

คำอธิบายวิสัยทัศน์  
1. มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีความสามารถ     

ในการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์แบบมืออาชีพตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดแนวทางตาม
พระราชดำริ เสริมสร้างชุมชนท้องถิ่นให้มีเอกลักษณ์มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของชุมชนท้องถิ่นและ
ระดับสากล  

  2. เสริมสร้างพลังชุมชนท้องถิ ่นให้เข้มแข็งและยั ่งยืน หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ ่นบนฐานความรู้และนวัตกรรม ที่ได้จากการศึกษา วิจัย เพื่อให้

ประชาชนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานความรู้และนวัตกรรมของชุมชน สร้างความโดดเด่นและ

ความสามารถทางการแข่งขันของประชาชนในชุมชน  มีความนับถือในตนเองและมีดัชนีความสุขเพิ่มขึ้น  

เสริมสร้างพลังการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความมั่นคง   
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 3. พันธกิจ  
พันธกิจที ่1 วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม บูรณาการการบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม 

และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนท้องถิ่น และชุมชนอื่น 
พันธกิจที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพอย่างเข้มแข็งตามความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
พันธกิจที่ 3 ผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ และศักยภาพตามความต้องการของ

ประเทศ มีทัศนคติท่ีดี และเป็นพลเมืองดีในสังคม 
พันธกิจที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม 

 
 4. วัตถุประสงค์      

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือสร้างพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ให้มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศ น้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ พัฒนา
ท้องถิ่นตามศักยภาพและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิง
พื ้นที ่ ชุมชนและท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื ่อผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพที ่มีความรู ้ สมรรถนะความเป็นครูตาม
คุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง        
3) มีงานทำ-มีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย มีจิตวิญญาณความเป็นครู รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เน้นการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต
ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยอัตลักษณ์ สมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ สู่การเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์ที่ 4 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล ยกระดับการบริหาร
จัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพด้วยการจัดการความรู้ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการ รองรับการเปลี่ยนแปลง ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 5. ประเด็นยุทธศาสตร์   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
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 6. เป้าประสงค์   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ 1.1 มีการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์

เป้าประสงค์ 1.2 มีการพัฒนางานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความต้องการของชุมชนท้องถิ่นสู่
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 1.3 มีการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอน หรือการบริการ
วิชาการท่ีส่งเสริมการสร้างมูลค่า สืบสานต่อยอด ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 1.4 มีการบูรณาการศาสตร์ในการส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ  

เป้าประสงค์ 1.5 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่โดยเฉพาะโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุก
กลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  

เป้าประสงค์ 2.1 มีการผลิตครูผู้สร้างนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าประสงค์ 2.2 มีการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครู

มืออาชีพ 
เป้าประสงค์ 2.3 มีการพัฒนาคณะครุศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือ

โรงเรียนร่วมพัฒนา ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและ
สร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 3.1 มีการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
เป้าประสงค์ 3.2 มีการพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ 3.3 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 4.1 มีการปรับปรุงแก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ภายในของ
มหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอ้ือต่อการทำงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.2 มีการพัฒนาระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานธรรมาภิบาล
ภายในมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.3 มีการพัฒนาบริหารบุคลากร ที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 
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เป้าประสงค์ 4.4 มีการพัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น คล่องตัว 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ 4.5 มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ 4.6 มีการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้

สอดคล้องกับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.7 มีการจัดการฐานข้อมูลการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 4.8 มีการส่งเสริมแสวงหารายได้เพ่ือความอยู่รอดของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.9 มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศเพ่ือ

รองรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 4.10 มีการส่งเสริมมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลัย 
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กรอบแนวคิด  
การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566–2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567)  

เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริบทที่เกี่ยวข้อง 
*การเปลี่ยนแปลงของบริบทสงัคมโลก   
- เศรษฐกิจ - สังคม - สิ่งแวดลอ้ม - การศึกษา - เทคโนโลยี และเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 
*การเปลี่ยนแปลงของนโยบายทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ภูมิภาค และจังหวัดในพื้นที่บริการ 
- ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
- แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบบัปรับปรุง)  
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 
- นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา   
- แผนปฏบิัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
- แผนปฏบิัติการเชิงยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภัฏเพื่อการพฒันาท้องถิ่น พ.ศ. 2566-2570  
- กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
- แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566-2570 
- แผนพัฒนาจงัหวัดมหาสารคาม พ.ศ. 2566-2570 
*ศักยภาพ บริบทปัจจุบันของมหาวิทยาลัย และผลการประเมิน/ที่เกี่ยวข้อง 
- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
- ผลการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. รอบ 4  
- ผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิงานของมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 
- ผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิัติราชการ ระยะ 5 ปีพ.ศ. 2566-2570 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567  

 

แผนปฏบิัติราชการ ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566) 
- 4  ประเด็นยุทธศาสตร ์
- 17 เป้าประสงค ์
- 27 ตัวชี้วัดความสำเร็จ  

 
 

แผนปฏบิัติราชการ ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 
- 4  ประเด็นยุทธศาสตร ์
- 21 เป้าประสงค ์
- 92 ตัวชี้วัดความสำเร็จ  

 

แผนปฏบิัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

- ระดับมหาวิทยาลัย 
- ระดับหน่วยงาน 

 
 

ขบัเคล่ือน

ภารกิจหลกั

อยา่งมี

คุณภาพ

สรา้งความเป็นเลิศ

พ่ึงตนเอง
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รายละเอียดผลการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566–2570 (ฉบบัทบทวน พ.ศ. 2567)  
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

 

ตารางแสดง พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลดำเนินงาน ค่าเป้าหมายประจำปีงบประมาณ และหน่วยงานรับผิดชอบ 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
1. วิจัยสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม
บูรณาการ การบริการ
วิชาการ และ
ศิลปะวัฒนธรรม สร้าง
ความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น และ
ชุมชนอื่น 
 

1. พันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค ์

1.1 มีการพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม 
องค์ความรู้สู่การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์

1. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค ์

3 4 5 5 5 สถาบันวิจัย
และพัฒนา/ 
ทุกหน่วยงาน 

2. ร้อยละของงานวิจัยท่ีบูรณาการศาสตรห์รือ
ดำเนินการร่วมกับภาครัฐ/เอกชน/ชุมชนท้องถิ่น
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ต่อจำนวน
งานวิจัยท้ังหมด 

40 45 50 55 60 สถาบันวิจัย
และพัฒนา/ 
ทุกหน่วยงาน 

3. ร้อยละของเงินทุนวิจัยจากภาครัฐและเอกชน
เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมต่องบประมาณ
วิจัยทั้งหมด   

12 14 16 18 20 สถาบันวิจัย
และพัฒนา/ 
ทุกหน่วยงาน 

4. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีสามารถแก้ปัญหา
ของชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีต่อผลงานวิจัย
ทั้งหมด    

25 30 35 40 45 สถาบันวิจัย
และพัฒนา/ 
ทุกหน่วยงาน 

5. ร้อยละของบทความวิจยั/บทความวิชาการ ท่ี
ได้การอ้างอิงสะสม ต่อจำนวนบทความวิจัยและ
บทความวิชาการสะสมทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่
ทั้งหมด 

25 30 35 40 45 สถาบันวิจัย
และพัฒนา/ 
ทุกหน่วยงาน 



38 
 

 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
6. ร้อยละของผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ 
ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่นำไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม  

- - 10 15 20 สถาบันวิจัย
และพัฒนา/ 
ทุกหน่วยงาน 

1.2 มีการพัฒนางาน
บริการวิชาการบน
พื้นฐานความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่นสู่
ความเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน 

7. ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานบริการ
วิชาการบนพื้นฐานความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

3 4 4 4 5 สำนักบริการ
วิชาการ/ 

ทุกหน่วยงาน 
8. จำนวนองค์ความรู้ นวัตกรรม หรอืเทคโนโลยี
ที่นำไปบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

40 
 

45 50 
15 

55 60 สำนักบริการ
วิชาการ/ 

ทุกหน่วยงาน 
9. ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล 
ชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วมใน
โครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมนำ
แนวพระราชดำริสู่การปฏิบตัิ ต่อโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด   

40 45 50 55 60 สำนักบริการ
วิชาการ/ 

ทุกหน่วยงาน 

10. ร้อยละของโครงการดา้นบริการวิชาการ
หรือโครงการที่ตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นที่ใน
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านภูมิศาสตร์และ
สิ่งแวดล้อม  สังคม เศรษฐกิจ ต่อจำนวน
โครงการบริการวิชาการทั้งหมด   

40 50 60 70 80 สำนักบริการ
วิชาการ/ 

ทุกหน่วยงาน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
11. ร้อยละของหลักสูตรอบรมเพื่อหารายได้ที่
เกิดจากการบริการวิชาการของชุมชนต่อจำนวน
โครงการบริการวิชาการของชุมชนทั้งหมด 

3 4 6 8 10 สำนักบริการ
วิชาการ/ 

ทุกหน่วยงาน 
12. ร้อยละของชุมชนที่ไดร้ับการพัฒนาหรือ
การจัดกิจกรรมอยา่งต่อเนื่องต่อจำนวนชุมชนที่
มหาวิทยาลยัเข้าร่วมการพัฒนาท้ังหมด   

30 35 40 45 50 สำนักบริการ
วิชาการ/ 

ทุกหน่วยงาน 
13. ร้อยละของผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เข้าสู่
มาตรฐานจากการพัฒนาต่อยอด ต่อโครงการ
บริการวิชาการทั้งหมด 

10 11 12 13 14 สำนักบริการ
วิชาการ/ 

ทุกหน่วยงาน 
 14. จำนวนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม  1 1 1 1 2 สำนักบริการ

วิชาการ/ 
ทุกหน่วยงาน 

 15. จำนวนโครงการส่งเสริมการผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ในภาคการเกษตร 

- - 1 1 1 สำนักบริการ
วิชาการ/ 

ทุกหน่วยงาน 
 16. จำนวนเครือข่าย/แหล่งเรียนรู้ที่เพิม่พื้นท่ีสี

เขียวในพ้ืนท่ีสาธารณะที่เพิ่มขึ้น 
- - 2 2 2 สำนักบริการ

วิชาการ/ 
ทุกหน่วยงาน 

1.3 มีการบูรณาการ
ศิลปะและวัฒนธรรมสู่
การเรยีนการสอน หรือ
การบริการวิชาการที่

17. ระดับความสำเร็จในการบูรณาการศิลปะ
และวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอน หรือบริการ
วิชาการ เพื่อสร้างมลูค่า สืบสาน ต่อยอด การ
พัฒนาองค์ความรู้ ภูมิปญัญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3 4 4 4 5 สำนักศิลปะฯ/
ทุกหน่วยงาน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
ส่งเสริมการสรา้งมูลค่า 
สืบสานต่อยอด ภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

18. ร้อยละของโครงการทำนุบำรุงบำรงุศิลปะ
และวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอน หรือบริการ
วิชาการ ต่อจำนวนโครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

- - 10 15 20 สำนักศิลปะฯ/
ทุกหน่วยงาน 

19. ร้อยละของโครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นที่มีการ
ส่งเสริมให้เกิดการเผยแพรเ่พื่อขับเคลื่อน soft 
power ต่อโครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่นทั้งหมด 

- - 10 15 20 สำนักศิลปะฯ/
ทุกหน่วยงาน 

20. ร้อยละของผลการดำเนินงานโครงการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่นที่
นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน ต่อจำนวนโครงการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญัญาท้องถิ่น
ทั้งหมด 

- - 10 15 20 สำนักศิลปะฯ/
ทุกหน่วยงาน 

21. จำนวนสะสมของแหล่งเรียนรูด้้านศิลปะ
และวัฒนธรรมที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา/
สืบสาน/ต่อยอด/การถ่ายทอดองคค์วามรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น 

2 2 2 3 4 สำนักศิลปะฯ/
ทุกหน่วยงาน 

22. จำนวนสะสมของโครงการที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิม่/สร้างรายได้จากการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นของชุมชน 

2 4 5 6 7 สำนักศิลปะฯ/
ทุกหน่วยงาน 



41 
 

 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
1.4 มีการบูรณาการ
ศาสตร์ในการส่งเสรมิ
การลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อ
มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 

23. จำนวนแหล่งเรยีนรู้ การถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และอนุรักษส์ิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น  

- - 2 1 1 คณะ
วิทยาศาสตร์/
ทุกหน่วยงาน 

 24. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมสร้างความรู้ 
ความตระหนักในการจดัการสิ่งแวดล้อมเพื่อลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อจำนวนโครงการ
ทั้งหมด 

- 4 6 8 10 คณะ
วิทยาศาสตร์/
ทุกหน่วยงาน 

  1.5 มีการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในพื้นที่
โดยเฉพาะโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุ่ม
เปราะบาง และ
โรงเรียนในโครงการ
พระราชดำริ รวมทั้ง
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต
ของประชากรทุกกลุ่ม
ทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ี 

25. ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรยีนในพื้นที่โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียน
ในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ี 

3 4 4 4 5 คณะครุ
ศาสตร์/

โรงเรียนสาธิต 

26. จำนวนโรงเรยีนในกลุ่มที่มคีะแนนทดสอบ
น้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง มีคะแนนทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 

5 10 15 20 25 คณะครุ
ศาสตร์/

โรงเรียนสาธิต 
27. ร้อยละของหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้นใน
ระบบคลังหน่วยกิต เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัย ต่อจำนวน
หลักสตูรระยะสั้นท้ังหมด 

2 4 6 8 10 คณะครุ
ศาสตร์/คณะ

ร่วมผลิต 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
28. ร้อยละของครปูระจำการทั่วไป ทีไ่ด้รับการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุก (active 
learning) ตามหลักสตูรฐานสมรรถนะต่อจำนวน
ครูในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม 

2 4 6 8 10 คณะครุ
ศาสตร์/

โรงเรียนสาธิต 

   29. จำนวนเครื่องมือหรือสื่อการเรียนรู้หรือ
นวัตกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาเสน้ทางอาชีพ
และวิชาการโดยมุ่งเน้นท่ีคณุภาพผู้เรยีนเป็น
สำคัญ 

2 4 6 8 10 คณะครุ
ศาสตร์/

โรงเรียนสาธิต/
คณะร่วมผลิต 

   30. อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตของประชากรในพื้นที่เพ่ิมขึ้น 

5 10 20 40 40 คณะครุ
ศาสตร์/

โรงเรียนสาธิต 
2. ผลิตและพัฒนาครู
มืออาชีพตามความ
ต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ 
 

2. การผลติและพัฒนา
ครูมืออาชีพ 

2.1 มีการผลติครผูู้สร้าง
นวัตกรรมการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์

31. ระดับความสำเร็จในการผลิตครูระดับ
ปริญญาตรผีู้สร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค ์ 

3 3 4 4 5 คณะครุศาสตร ์

32. ร้อยละของหลักสูตรการผลิตครูทีชุ่มชน/
ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กร/โรงเรียน/หนว่ยงานท่ี
เกี่ยวข้องในชุมชนมีส่วนร่วมต่อหลักสูตรที่เปิด
ทั้งหมด 

75 80 85 90 95 คณะครุศาสตร ์

33. ร้อยละของบณัฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามทีส่อบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพครู ภายใน 1 ปี ต่อบัณฑิตทั้งหมด 

80 85 85 90 95 คณะครุศาสตร ์
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
34. ร้อยละของนักศึกษาครูปีสดุท้ายทีม่ีทักษะ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยกำหนด 

30 35 40 45 50 วิเทศสัมพันธ์ฯ/
คณะครุศาสตร ์

35. ร้อยละของนักศึกษาฝึกสอนท่ีพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรคต์่อจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 

30 35 80 85 90 คณะครุศาสตร ์

36. จำนวนโครงการทีส่่งเสริมการพัฒนา
นักศึกษาครูร่วมกับชุมชนท้องถิ่นต่อจำนวน
โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

30 35 40 45 50 คณะครุศาสตร ์

2.2 มีการส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะของครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่ครมูืออาชีพ 

37. ระดับความสำเร็จในการส่งเสรมิการพัฒนา
สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครู
มืออาชีพ 

3 3 4 4 5 คณะครุศาสตร ์

38. ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือในการ
ดำเนินงานส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะของครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างตอ่เนื่องต่อ
เครือข่ายทั้งหมด 

30 35 40 45 50 คณะครุศาสตร ์

39. จำนวนของหลักสูตรอบรมทีด่ำเนนิการเพื่อ
การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต่อจำนวนหลักสตูร (การ
จัดการศึกษาครู ค.บ.) ทั้งหมด 

30 35 40 45 50 คณะครุศาสตร ์
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
40. จำนวนของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
เข้ารับการอบรมและนำผลจากการอบรมไปใช้ใน
การพัฒนาวิชาชีพหลังจากอบรมไม่น้อยกว่า 6 
เดือน ต่อบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 

30 35 40 45 50 คณะครุศาสตร ์

41. ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้นท่ีพฒันา
ร่วมกับคร/ูบุคลากรหรือสถานศึกษาในชุมชน
และดำเนินการต่อจำนวนหลักสูตรระยะสั้น
ทั้งหมด 

30 35 40 45 50 คณะครุศาสตร ์

  2.3 มีการพัฒนาคณะ  
ครุศาสตร์และโรงเรยีน
สาธิตมหาวิทยาลยั     
ราชภัฏหรือโรงเรียน
ร่วมพัฒนา ให้เป็น
ต้นแบบของโรงเรียนใน
พื้นที่ในด้านการจัดการ
เรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้าง
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะ 
4 ประการตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษา 

42. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏ มี
นวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้น learning 
outcome ของผูเ้รียน โดยมีการวดัผลกระทบ 
(impact) และการวัดประเมินผู้เรยีนในโรงเรียน
สาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2 2 5 10 15 คณะครุ
ศาสตร์/

โรงเรียนสาธิต 

43. ร้อยละ 100 ของคณะครศุาสตร์และ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัหรือโรงเรียน
ร่วมพัฒนามีกระบวนการจดัการเรยีนการสอน
ฐานสมรรถนะที่ได้รับการยอมรับจากผลลัพธ์
ผู้เรยีน 

100 100 100 100 100 คณะครุ
ศาสตร์/

โรงเรียนสาธิต 

44. ร้อยละ 100 ของคณะครศุาสตร์และ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัหรือโรงเรียน
ร่วมพัฒนา มีกระบวนการจดัการเรียนการสอน

100 100 100 100 100 คณะครุ
ศาสตร์/

โรงเรียนสาธิต 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
เพื่อสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
 

3. ผลิตบณัฑิต และ
พัฒนากำลังคนให้มี
สมรรถนะ และ
ศักยภาพตามความ
ต้องการของประเทศ 
มีทัศนคติที่ดี และเป็น
พลเมืองดีในสังคม 

3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

3.1 มีการพัฒนา
หลักสตูรที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่

45. ร้อยละของหลักสูตรที่ตอบสนองตอ่การ
พัฒนาเชิงพื้นทีต่่อหลักสูตรทั้งหมด  

20 40 60 80 90 สำนักส่งเสรมิฯ 
/ทุกคณะ 

 46. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาการศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์(OBE) ต่อหลักสูตรใหม/่หลักสูตร
ปรับปรุงทั้งหมด 

3 3 4 4 5 สำนักส่งเสรมิฯ 
/ทุกคณะ 

3.2 มีการส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

47. จำนวนโครงการทีส่่งเสริมทักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 

- - 10 15 20 สำนักส่งเสรมิฯ 
/ทุกคณะ/ 

48. จำนวนหลักสตูรระยะสั้นทีส่ะสมในระบบ
คลังหน่วยกิต ทีต่อบสนองความตอ้งการชุมชน
ท้องถิ่น 

- - 15 20 25 สำนักส่งเสรมิฯ 
/ทุกคณะ 

49. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดกิจกรรมส่งเสริม
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

- - 20 40 60 สำนักส่งเสรมิฯ 
/ทุกคณะ 

50. จำนวนรายวิชาทีส่ามารถเทียบโอนผลการ
เรียนในระบบสะสมหน่วยกิต 

- - 5 10 15 สำนักส่งเสรมิฯ 
/ทุกคณะ 

51. จำนวนหลักสตูรที่จดัการเรียนการสอน
ระบบออนไลน์เตม็รูปแบบ 100% 
 
 

- - 1 2 3 สำนักส่งเสรมิฯ 
/ทุกคณะ 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
3.3 มีการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

52. ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3 4 4 4 5 ทุกหน่วยงาน 

53. ร้อยละของผูส้ำเร็จการศึกษา (ปรญิญาตรี
และบณัฑิตศึกษา) ที่ได้งานทำในพื้นที่หรือ
ภูมิภาค ต่อผูส้ำเรจ็การศึกษาท้ังหมด   

60 65 70 75 80 สำนักมาตรฐาน
ฯ/บณัฑิตฯ/ 

ทุกคณะ 
54. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปี
สุดท้ายทีส่อบผ่านเกณฑภ์าษาอังกฤษตามเกณฑ์
ทีม่หาวิทยาลัยกำหนดต่อจำนวนนักศึกษาปี
สุดท้ายที่เข้าสอบภาษาอังกฤษ 

40 40 45 50 55 วิเทศสัมพันธ์ฯ/
ทุกคณะ 

55. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปี
สุดท้ายทีส่อบผ่านเกณฑ์ทักษะด้านดิจิทัลต่อ
จำนวนนักศึกษาปีสุดท้ายที่เข้าสอบ 

75 80 85 85 85 ทุกคณะ 

56. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
ได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษต่อจำนวน
นักศึกษาท้ังหมด 

- - 10 15 20 ทุกคณะ/สว
ศช. 

57. ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่
นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวตักรรม 
โครงงานหรืองานวิจัย/บูรณาการศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

75 80 85 85 85 ทุกคณะ 

58. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
สำเรจ็การศึกษาในระยะเวลาที่กำหนด 

60 65 70 75 80 สำนักส่งเสรมิฯ  
/ทุกคณะ 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
   59. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่

ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดจิิทัลต่อจำนวน
นักศึกษาท้ังหมด 

- - 10 15 20 สำนักงาน
อธิการบดี ศูนย์

เทคโนโลยีฯ 
   60. จำนวนนักศึกษาท่ีไดร้ับรางวัลระดบัชาติ/

นานาชาติ 
- 5 10 15 20 ทุกคณะ 

   61. จำนวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลระดบัชาติ/
นานาชาติ 

- 5 10 15 20 ทุกคณะ 

   62. จำนวนบุคลากรที่ไดร้ับรางวัลระดบัชาติ/
นานาชาติ 

- 5 10 15 20 ทุกหน่วยงาน 

   63. จำนวนผลงานวิจัยท่ีนักศึกษาระดบัปริญญา
ตรีมสี่วนร่วมในการตีพิมพ์เผยแพร่หรือนำเสนอ
ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

- 5 10 15 20 ทุกคณะ 

   64. ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับหลักสตูรปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา   

- - 80 90 100 ทุกคณะ 

4. บริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล และ
จริยธรรม 

4. พัฒนาระบบ
บริหารจดัการบน
พื้นฐานธรรมาภิบาล 

4.1 มีการปรับปรุงแกไ้ข 
ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ หลักเกณฑ์
ภายในของ
มหาวิทยาลยัให้
คล่องตัวและเอื้อต่อการ
ทำงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

65. ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงแก้ไข 
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ภายใน
ของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการ
ทำงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3 4 4 4 5 สภาฯ/
สำนักงาน
อธิการบดี/ 

ทุกหน่วยงาน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
4.2 มีการพัฒนาระบบ
ประเมินและกำกบั
ติดตามการดำเนินงาน
ธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลยั 

66. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบ
ประเมินและกำกบัติดตามการดำเนินงาน 
ตลอดจนการเปดิเผยข้อมูลสารสนเทศการ
ดำเนินงานธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 

3 4 4 4 5 สำนักงาน
อธิการบดี/ 

ทุกหน่วยงาน 

 67. ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย 
แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่สำคญัระดับชาติ ระดบั
จังหวัด ระดับองค์กร) ของบุคคลากรภายใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั   

- - 4 4.3 4.5 สำนักงาน
อธิการบดี/ 

ทุกหน่วยงาน 

4.3 มีการพัฒนาบริหาร
บุคลากร ที่เน้น
สมรรถนะ จรยิธรรม
และผลลัพธ์ 

68. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาแผนบริหาร
บุคลากรที่เน้นสมรรถนะจริยธรรมและผลลัพธ์  

3 4 4 4 5 สำนักงาน
อธิการบดี/ 

ทุกหน่วยงาน 

 69. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผนผลิตและพัฒนากำลังคนของมหาวิทยาลยั 

3 3 4 4 5 สำนักงาน
อธิการบดี/ 

ทุกหน่วยงาน  
4.4 มีการพัฒนาระบบ
การบริหารการเงินและ
งบประมาณที่มีจุดเน้น 
คล่องตัว โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

70. ร้อยละการจดัสรรงบประมาณเงินรายได้ต่อ
ประมาณการทั้งหมด   

95 95 95 95 93 สำนักงาน
อธิการบดี/ 

ทุกหน่วยงาน 
71. ร้อยละประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณ    85 87 90 93 95 สำนักงาน

อธิการบดี/ 
ทุกหน่วยงาน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
4.5 มีการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัสู่ความ
เป็นเลิศ 

72. ระดับความสำเร็จในการบริหารจดัการ
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ  

3 4 4 4 5 สำนักงาน
อธิการบดี/ 

ทุกหน่วยงาน  
   73. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ของมหาวิทยาลัย  

1 2 3 4 5 ทุกหน่วยงาน/
คณะกรรมการ 

SDGs 
  4.6 มีการยกระดับการ

ดำเนินงานด้านการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในให้
สอดคล้องกับความเป็น
เลิศของมหาวิทยาลัย 

74. ระดับความสำเร็จในการยกระดับการ
ดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสู่ความเป็นเลิศ 

3 4 4 4 5 สำนักมาตรฐานฯ 
/ทุกหน่วยงาน 

  75. ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน AUN-QA   

20 25 80 90 100 สำนักมาตรฐานฯ/
ทุกหน่วยงาน 

  76. ร้อยละของหน่วยงานท่ีดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx ต่อจำนวน
หน่วยงานภายในท้ังหมด  

- - 50 75 100 สำนักมาตรฐาน
ฯ/ทุก

หน่วยงาน 
   77. ระดับผลการประเมินคณุธรรมและความ

โปร่งใสในการบริหารงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  

85 95 90 92 95 สำนักมาตรฐาน
ฯ/ทุก

หน่วยงาน 
  4.7 มีการจัดการ

ฐานข้อมูลการจดัการ
ความรู้ของ
มหาวิทยาลยัอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

78. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการด้านการ
จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย  
 

- - 4 4 5 สำนักมาตรฐานฯ/
ทุกหน่วยงาน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
  4.8 มีการส่งเสริม

แสวงหารายไดเ้พื่อ
ความอยู่รอดของ
มหาวิทยาลยั 

79. จำนวนเงินรายได้ที่เกิดจากแผนการจัดหา
รายได้ของมหาวิทยาลยั 

- - 30ล 40ล 50ล สำนักงาน
อธิการบดี/ทุก

คณะ 

  4.9 มีการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบเครือข่ายและ
ระบบสารสนเทศเพื่อ
รองรับมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

80. ระดับความสำเร็จการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบเครือข่าย 

- - 3 4 5 สำนักงาน
อธิการบดี/

ศูนย์เทคโนโลย ี
  81. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาแพลตฟอร์ม

เพื่อใช้ในการบริการหรือการบริหารในหน่วยงาน 
 

- - 3 4 5 สำนักงาน
อธิการบดี/

ศูนย์เทคโนโลย ี
   82. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ/สาย

สนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัลต่อการ
จำนวนบุคลากรทั้งหมด 

- - 60 70 80 สำนักงาน
อธิการบดี/

ศูนย์เทคโนโลย ี
   83. จำนวนฐานข้อมูลศิษยเ์ก่าและกิจกรรม

สัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรบัปรุง
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า  

- - 1 1 1 สำนักงาน
อธิการบดี/

ศูนย์เทคโนโลย ี
  4.10 มีการส่งเสริม

มาตรการลดก๊าซเรือน
กระจกภายใน
มหาวิทยาลยั 

84. ร้อยละของคณะ/ศูนย์/สำนักท่ีดำเนิน
กิจกรรมด้วยมาตรฐานกลางที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย ของ
มหาวิทยาลยัต่อหน่วยงานท้ังหมด 

- 10 40 60 80 ทุกหน่วยงาน 

    85. จำนวนโครงการลดการใช้พลังงานในภาครัฐ
ของมหาวิทยาลัย  

- - 1 1 1 ทุกหน่วยงาน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผล/ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
   86. ร้อยละของชุดไฟทางสาธารณะเปน็พลังงาน

แสงอาทิตย์ต่อจำนวนไฟสาธารณะทั้งหมด  
- - 70 80 90 ทุกหน่วยงาน 

   87. ร้อยละของอาคารที่ผลติพลังงานไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบตดิตั้งบนหลังคาเพื่อใช้
เองในอาคารภาครัฐ 

- - 40 60 80 ทุกหน่วยงาน 

   88. จำนวนรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์เพื่อ
การใช้งาน ที่เป็นการเช่าด้วยระบบ EV  

- - 10 10 10 ทุกหน่วยงาน 

   89. ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการจัดการขยะรีไซเคลิ (kgCO2eq)  

- - 3,000 3,000 3,000 ทุกหน่วยงาน 

   90. ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการจัดการขยะอินทรยี์ (kgCO2eq)  

- - 3,000 3,000 3,000 ทุกหน่วยงาน 

   91. จำนวนโครงการ/กิจกรรมการปลกูป่าอย่าง
ยั่งยืน  

1 1 2 2 2 ทุกหน่วยงาน 

   92. จำนวนการรับรองประกาศเกียรตคิุณหรือ
รางวัล จากการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก
จากการดำเนินกิจกรรมของมหาวทิยาลัย 

- 1 4 6 8 ทุกหน่วยงาน 
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ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2568 – 2570 
1) ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด* 2,622.0000 

(ล้านบาท) 
แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน 
เงินกู้ 

อ่ืน ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1,623.0000 999.0000 - - - 
 
2) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

                     2.1) พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์               (ล้านบาท) 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 50.0000 50.0000 50.0000 150.0000 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 7.0000 8.0000 9.0000 24.0000 
เงินกู้ในประเทศ - - -  
เงินกู้ต่างประเทศ - - -  
อ่ืน ๆ  - - -  

รวม 57.0000 58.0000 59.0000 174.0000 
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2.2) การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ                                 (ล้านบาท) 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 10.0000 11.0000 12.0000 33.0000 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 10.0000 10.0000 10.0000 30.0000 
เงินกู้ในประเทศ - - -  
เงินกู้ต่างประเทศ - - -  
อ่ืน ๆ  - - -  

รวม 20.0000 21.0000 22.0000 63.0000 
 
2.3) ยกระดับคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ                        (ล้านบาท) 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 180.0000 190.0000 200.0000 570.0000 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 160.0000 170.0000 180.0000 510.0000 
เงินกู้ในประเทศ - - -  
เงินกู้ต่างประเทศ - - -  
อ่ืน ๆ  - - -  

รวม 340.0000 360.0000 380.0000 1,080.0000 
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2.4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล               (ล้านบาท) 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 280.0000 290.0000 300.0000 870.0000 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 140.0000 145.0000 150.0000 435.0000 
เงินกู้ในประเทศ - - -  
เงินกู้ต่างประเทศ - - -  
อ่ืน ๆ  - - -  

รวม 420.0000 435.0000 450.0000 1,305.0000 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก. 
คำสั่งคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566–2570 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  
เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566–2570  

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  
เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และผลคะแนน SWOT VOTE 
 

 ประเด็นจุดแข็ง น้ำหนัก 
คะแนน

เฉลี่ย 
ผลกระทบ 

1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 
ทางด้านการผลิตและพัฒนาครู เป็นที่สนใจของนักศึกษา 

0.08 4.07 0.33 

2. เป็นสถาบันการศึกษาที่ตั้งมานานและเป็นที่ยอมรับของ
ประชาชน สังคมและภูมิภาค 

0.09 4.55 0.41 

3. มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ชุมชน ท้องถิ่นในการดำเนินงานโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

0.10 4.33 0.43 

4. หลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 

0.10 3.49 0.36 

5. มีระบบและกลไกท่ีชัดเจนในการดำเนินงาน ด้านวิจัยและการ
บริการวิชาการ 

0.08 4.50 0.37 

6. อาจารย์ บุคลากรมีความผูกพันกับท้องถิ่น และมีความรู้
ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
สังคม 

0.10 4.39 0.44 

7. มีการส่งเสริมทำนุบำรุงและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมพื้นถิ่น 0.09 4.34 0.38 

8. มีการสนับสนุนการวิจัยพัฒนางานทุกพันธกิจเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

0.09 3.52 0.32 

9. เป็นศูนย์กลางของภาคอีสาน ทำให้ผู้เรียนเดินทางมาเรียนได้
สะดวก 

0.09 4.47 0.39 

10. มีหน่วยงานที่ให้บริการทางวิชาการท่ีมีชื่อเสียงและสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย 

0.09 3.06 0.28 

11. ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบ

ผลักดันการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

0.09 4.13 0.36 

รวมผลกระทบจุดแข็ง 4.07 
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ประเด็นจุดอ่อน น้ำหนัก 
คะแนน
เฉลี่ย 

ผลกระทบ 

1. บุคลากรขาดความมั่นคง ความก้าวหน้าในตำแหน่งและอาชีพ 0.10 4.44 0.44 

2. ยังไม่มีระบบการประเมิน กำกับติดตาม การประเมินธรรมา     
ภิบาลของมหาวิทยาลัย 

0.11 3.06 0.34 

3. การจัดสรรงบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการของ
หน่วยงาน 

0.10 4.55 0.47 

4. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถาบันยังไม่สมบูรณ์ 0.08 4.50 0.36 
5. การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ในระดับชาติ/

นานาชาติยังมีน้อย 
0.09 4.27 0.40 

6. ระบบการบริการของหน่วยงานสนับสนุนบางหน่วยงานยังไม่
เอ้ืออำนวยต่อผู้มาใช้บริการเท่าท่ีควร 

0.08 3.41 0.29 

7. ยังไม่มีระบบการบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้น และระบบ
สะสมหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 

0.09 4.76 0.43 

8. ยังไม่มีระบบการบริหารบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรม และ
ผลลัพธ์ 

0.07 3.33 0.25 

9. กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมยังไม่สามารถทำ
ให้นักศึกษามีทักษะภาวะผู้นำ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ และ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

0.08 3.11 0.26 

10. ผลงานวิจัยที่สามารถแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นยังมีน้อย 0.11 3.26 0.35 
11. ยังไม่มีระบบกลไกในการให้อาจารย์กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ

จากผลงานการรับใช้สังคม 
0.07 3.39 0.24 

รวมผลกระทบจุดอ่อน 3.83 
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ประเด็นโอกาส น้ำหนัก 
คะแนน
เฉลี่ย 

ผลกระทบ 

1. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ทำให้
มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้
ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

0.08 4.91 0.40 

2. ผู้เรียนมีความสนใจเข้าศึกษา เพราะเป็นมหาวิทยาลัยใน
ท้องถิ่น มีคุณภาพ ค่าเล่าเรียนถูก และสามารถกู้ยืมเงินกองทุน
กู้ยืมเพ่ือการศึกษาได้ 

0.10 4.00 0.40 

3. ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงอายุส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
ผลิตบัณฑิตและหลักสูตรระยะสั้น 

0.08 4.30 0.37 

4. แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาส
สร้างความร่วมมือกับท้องถิ่น พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

0.10 3.93 0.39 

5. รัฐบาลสนับสนุนนโยบายการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ทำให้
มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ทำกิจกรรมมากขึ้น 

0.08 4.32 0.35 

6. การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ
ต้องการความรู้เชิงวิชาการจากมหาวิทยาลัย 

0.08 4.43 0.38 

7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
สร้างโอกาสใน การพัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเพ่ิมมากยิ่งขึ้น 

0.10 4.08 0.39 

8. เทคโนโลยีทันสมัยทำให้เอ้ืออำนวยต่อการบริหารงานและการ
ให้บริการ 

0.10 4.00 0.41 

9. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 สร้างโอกาสในการ
พัฒนากำลังคนที่หลากหลายแก่มหาวิทยาลัย 

0.10 3.59 0.36 

10. นโยบายการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

0.06 4.53 0.28 

11. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทำให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการพัฒนา
หลักสูตรที่หลากหลาย และพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้
สอดคล้องกับบริบทมากยิ่งขึ้น 

0.11 4.48 0.48 

รวมผลกระทบโอกาส 4.21 
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ประเด็นภัยคุกคาม น้ำหนัก 
คะแนน
เฉลี่ย 

ผลกระทบ 

1. สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขัน
มากขึ้น 

0.16 4.97 0.77 

2. งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวิทยาลัยมีจำกัดทำให้
การพัฒนาล่าช้า 

0.12 4.83 0.60 

3. แนวโน้มจำนวนประชากรของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตรา
การเกิดลดลง อัตราประชากรใน วัยเรียนลดลง แต่มีอัตรา
ผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน 

0.13 4.00 0.52 

4. นักเรียนบางสาขาที่เข้ามาเป็นนักศึกษา มีความรู้พ้ืนฐานในเชิง
วิชาการค่อนข้างต่ำ 

0.10 3.32 0.34 

5. สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ำส่งผลต่อการตัดสินใจของ
ผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษาให้ผู้เรียน 

0.11 3.38 0.38 

6. ความต้องการของตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 0.09 4.53 0.41 

7. เสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาลเป็นอุปสรรคต่อการบริหาร
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

0.15 3.52 0.51 

8. ค่านิยมในการเข้าศึกษาต่อของผู้เรียนในการเรียนแบบออนไลน์
มากขึ้นทำให้ผู้เรียนเข้ามาเรียนในสถานศึกษาน้อยลง 

0.14 3.35 0.47 

รวมผลกระทบภัยคุกคาม 4.00 
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กราฟ สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Graph Analysis)  
เพื่อกำหนดกลยุทธ์ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

 
 

สรุป SWOT Graph จุดแข็ง 4.07 จุดอ่อน 3.83 โอกาส 4.21 ภัยคุกคาม 4.00  อยู่ตำแหน่ง
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 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix กำหนดกลยุทธ์ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

SWOT Analysis / TOWS Matrix 
 

 

External Opportunities (O) 
O1.ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทำให้
มหาวิทยาลยัมีโอกาสในการพัฒนาหลักสตูร
ที่หลากหลาย และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการใหส้อดคล้องกับบริบทมากยิ่งข้ึน 
O2.เทคโนโลยีทันสมัยทำให้เอื้ออำนวยต่อ
การบริหารงานและการให้บริการ 
O3.ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ทำให้มหาวิทยาลัยมีโอกาส
ในการพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ร่วมกับ
ชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
O4.ผู้เรยีนมีความสนใจเข้าศึกษา เพราะเป็น
มหาวิทยาลยัในท้องถิ่น ท่ีมีคุณภาพ ค่าเล่า
เรียนถูก และสามารถกู้ยมืเงินกองทุนกู้ยืม
เพื่อการศึกษาได ้
O5.แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ส่งผลให้
มหาวิทยาลยัมีโอกาสสร้างความรว่มมือกับ
ท้องถิ่น พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
O6.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ส่งผลใหม้หาวิทยาลัยสร้างโอกาสในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกับเครือขา่ยความ
ร่วมมือท้ังในและตา่งประเทศเพิ่มมากยิ่งข้ึน 
O7.การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความ
ต้องการของภาคธุรกิจต้องการความรู้เชิง
วิชาการจากมหาวิทยาลัย 
O8.ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงอายสุ่งผลต่อ
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบณัฑติและ
หลักสตูรระยะสั้น 
O9.แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-
2579 สร้างโอกาสในการพัฒนากำลังคนท่ี
หลากหลายแก่มหาวิทยาลัย 
O10.รัฐบาลสนับสนุนนโยบายการสรา้ง
ความเข้มแข็งให้ชุมชน ทำให้มหาวิทยาลัยมี
พื้นที่ทำกิจกรรมมากข้ึน 
 

External Threats (T) 
T1.สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศ
และต่างประเทศมีการแข่งขันมากขึ้น 
T2.งบประมาณจากรัฐและรายไดข้อง
มหาวิทยาลยัมีจำกดัทำให้การพัฒนา
ล่าช้า 
T3.แนวโน้มจำนวนประชากรของ
ประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการเกิด
ลดลง อัตราประชากรใน วัยเรยีน
ลดลง แตม่ีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 
T4.เสถียรภาพทางการเมืองของ
รัฐบาลเป็นอุปสรรคต่อการบริหาร
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 
T5.ค่านิยมในการเข้าศึกษาต่อของ
ผู้เรยีนในการเรียนแบบออนไลน์มาก
ขึ้นทำให้ผู้เรียนเข้ามาเรียนใน
สถานศึกษาน้อยลง 
T6.ความต้องการของตลาดแรงงานมี
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 
T7.สภาวะทางเศรษฐกิจท่ีตกต่ำสง่ผล
ต่อการตดัสินใจของผู้ปกครองในการ
เลือกสถานศึกษาใหผู้้เรียน 
T8.นักเรียนบางสาขาท่ีเข้ามาเป็น
นักศึกษา มีความรู้พื้นฐานในเชิง
วิชาการค่อนข้างต่ำ 
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Internal Strengths (S) 
S1.อาจารย์ บุคลากรมีความผูกพัน
กับท้องถิ่น และมีความรู้
ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ เป็น
ที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 
S2.มีความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ และ
เอกชน ชุมชน ท้องถิ่นในการ
ดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ
แก่สังคม 
S3.เป็นสถาบันการศึกษาท่ีตั้งมานาน
และเป็นที่ยอมรับของประชาชน 
สังคมและภูมภิาค 
S4.เป็นศูนย์กลางของภาคอีสาน ทำ
ให้ผู้เรียนเดินทางมาเรียนไดส้ะดวก 
S5.มีการส่งเสรมิทำนุบำรุงและ
เผยแพรศ่ิลปะและวัฒนธรรมพื้นถ่ิน 
S6.มีระบบและกลไกท่ีชัดเจนในการ
ดำเนินงาน ด้านวิจัยและการบริการ
วิชาการ 
S7.ผู้บริหารและทมีผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผดิชอบ
ผลักดันการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัอย่างจริงจัง 
S8.หลักสูตรและระบบการจดัการ
เรียนรู้ทีต่อบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 
S9.มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ทีโ่ดดเด่น 
ทางด้านการผลิตและพัฒนาครู เปน็ท่ี
สนใจของนักศึกษา 
S10.มีการสนับสนุนการวิจัยพัฒนา
งานทุกพันธกิจเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
และสร้างองค์ความรู้ใหม ่

S+O กลยุทธเ์พ่ิมศักยภาพ/เชิงรุก  
1) กระจายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตรส์ู่
การพัฒนาท้องถิ่น 1 หน่วยงาน 1 ชุมชน
ท้องถิ่นในการพัฒนา 
(S1+S7+O3+O5+O6) 
2) ขยายงานโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมด้วยเทคโนโลยีทันสมัยทำให้
เอื้ออำนวยต่อการบรหิารงานและการ
ให้บริการ(S1+O2) 
3) รณรงคใ์ห้บุคลากรสร้างเอกลักษณ์ อัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในชุมชนท้องถิ่นพื้นที่
บริการ
S1+S2+S3+S7+S10+O1+O3+O10) 
4) ส่งเสริมการดำเนินงาน ด้านวิจยัและการ
บริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
ทั้งภาครัฐ และเอกชน ชุมชน ท้องถิ่น
(S1+S6+O3+O5) 
5) สนับสนุนการนำผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ สู่การแก้ปญัหาการพัฒนาพื้นที่
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (S1+S2+O3+O5+O6) 
6) ขยายงานด้านวิจัยและการบริการ
วิชาการ สนองตอบความต้องการของภาค
ธุรกิจ ท้ังในและต่างประเทศ (S2+O7) 
7) กระจายงานขยายความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ชุมชน ท้องถิ่นในการสร้างมลูค่า
และสร้างรายได้ในชุมชน (S2+S3+O4+O7) 
8) เพิ่มเครือข่าย การผลิตบณัฑติ การ
พัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ร่วมกับชุมชน
และท้องถิ่นตามเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั (S2+S3+S8+O9) 
9) สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร
ที่หลากหลายสนองความต้องการของชุชน
ท้องถิ่น(S1+S7+O1+O3) 
10) เพิ่มเครือข่ายในการดำเนินงาน
โครงการบริการวิชาการแกส่ังคม
(S2+O1+O2) 

S+T กลยุทธส์ร้างภูมิคุ้มกนั/เพ่ิม
ประสิทธิภาพภายใน 
1) ขยายงานการสนับสนุนการวิจัย
พัฒนางานทุกพันธกิจ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ใหม่ดว้ย
การแสวงหารายได้ที่หลากหลาย
ช่องทาง (S1+S2+S10+T1) 
2) ยกระดับการส่งเสริมทำนุบำรุง
และเผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรมพื้น
ถิ่นด้วยเทคโนโลยสีมัยใหม่ 
(S5+S9+T3+T4) 
3) พัฒนาขุมกำลังวิชาการที่ยอมรับ
ของชุมชนและสังคมสู่กลุ่มเปา้หมาย
ใหม่ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น 
หลักสตูรออนไลน์ หลักสูตรเสริมสร้าง
วิชาชีพ (S2+S6+S8+T1+T5+T6) 
4) สร้างคณุภาพการผลิตบณัฑิต การ
พัฒนาครู การพัฒนานวัตกรรม องค์
ความรู้ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และ
เครือข่ายการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ (S3+S4+S9+T7+T8) 
5) ระดมทรัพยากรงานวิชาการ
พัฒนาเป็นหลักสูตรออนไลน์หลักสูตร
สะสมหน่วยกิตการเรียนการสอนได้
ตลอดชีวิต (S8+T5+T7) 
6) ขยายงานที่เป็นจุดแข็งการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลศิ 
(S3+S4+S7+T1+T6)–  
7) ควบคุมการดำเนินงานด้านการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในสู่
ความเป็นเลิศ 
(S3+S4+S7+T2+T4+T7)– 
8) ระดมทรัพยากร เพื่อดำเนินการ
ยกระดับการผลิตและพัฒนาคน 
(S2+S7+S9+T7+T8) 
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11) เพิ่มเป้าหมายผูเ้รียนทีส่นใจเข้าศึกษา 
มหาวิทยาลยัในท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับและ
เป็นศูนย์กลางของภาคอสีาน 
(S3+S4+O4+O9) 
12) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภาระกิจเร่งด่วน
(S1+O1+O2) 
13) พัฒนาคุณภาพการส่งเสริมทำนุบำรุง
และเผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรมพื้นถิ่น
ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
(S5+O3+O5+ O6) 
14) พัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ร่วมกับ
ชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืนภาพลักษณ์ 
และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น
(S6+S7+S9+S10+O3+O5+ O6) 
15) เพิ่มประสิทธิภาพสังคมสูงอายสุ่งผล
ต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบณัฑิตและ
หลักสตูรระยะสั้น (S8+S10+O4+O8 
16) สร้างรากฐานการวิจัยพัฒนางานทุก
พันธกิจเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและสร้างองค์
ความรู้ใหม่(S10+O1+O9+O10) 
17) สร้างศักยภาพภาพลักษณ์ และ
เอกลักษณ์ที่โดดเด่น ทางด้านการผลิตและ
พัฒนาครู เป็นที่สนใจของนักศึกษา
(S3+S4+S9+O4+O9+O10) 
18) สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ทำให้
มหาวิทยาลยัมีพื้นท่ีทำกิจกรรมมากข้ึน
(S4+S5+O3+O10) 
19) พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
ตลาดแรงงานในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น
และรูปแบบออนไลน์ (S8+O2+O7+O8) 
20) สร้างความเป็นเลิศและสร้างรายได้
จากบริการทางวิชาการ (S1+S2+S6+O) 
21) เพิ่มประสิทธิภาพการทำนุบำรุงและ
เผยแพรศ่ิลปะและวัฒนธรรมพื้นถ่ิน ตาม

9) ยกระดับการวิจัยพัฒนางานทุก
พันธกิจเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ (S10+T1) 
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นโยบายรัฐบาลสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
(S5+O10) 
22) สนับสนุนหลักสตูรที่บูรณาการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมสู่การเรยีนการ
สอน หรือบริการวิชาการ (S5+O3) 
23) เพิ่มเป้าหมายการมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างมลูค่า/สืบสาน/รักษา/ต่อยอด/การ
พัฒนาองค์ความรู้ ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
(S5+O5) 
24) ขยายงานการทำนุบำรุงศลิปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่นที่สร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม (S5+O7) 
25) เพิ่มเป้าหมายการเรียนต่อ
ระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของประชากรในพ้ืนท่ี (S3+S9+O8+O9) 
26) ส่งเสริมการทำผลงานวิจยั งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
(S10+O1+O2+O3) 
27) ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาครสูู่การ
พัฒนาท้องถิ่น 1 สาขา 1 ชุมชนท้องถิ่น 
(S9+O3) 
28) ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครู
และบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมอือาชีพ 
(S9+O9) 
29) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (S9+O5+O10) 
30) สนับสนุนการสร้างรายได้จากการ
อบรมหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(S9+O1+O3+O7) 
31) ส่งเสริมให้ชุมชน องค์กร/หน่วยงานใน
พื้นที่ มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท้ัง
หลักสตูรในระดับปริญญา (Degree) และ
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หลักสตูรประกาศนียบตัร (Non-Degree) 
(S8+S10+O9) 
32) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน ชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (S8+S10+O9) 
33) ส่งเสริมการบคุลากรให้มสี่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสง่เสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(S1+S2+S8+O3+O8+O9) 
34) สนับสนุนการสร้างรายได้จากการ
อบรมหลักสูตรระยะสั้นท่ีเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(S1+S2+S8+O3+O8+O9) 
35) พัฒนาระบบสำรวจผู้สำเร็จการศึกษา 
(ปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา) ที่ได้งานทำ
ในพื้นที่หรือภูมิภาค (S7+S10+O2)  
36) ปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลยัให้
คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงาน (S7+O2) 
37) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้
สนับสนุนการบริหารจัดการเพื่อการ
ตัดสินใจ (S7+O2) 
38) พัฒนาระบบการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลยั  (S7+O2) 
39) พัฒนางานแผนผลติและพัฒนา
กำลังคนของมหาวิทยาลัย (S10+O2)  
40) สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิ
ราชการ ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัตไิปยัง
บุคลากรและหน่วยงาน (S7+S10+O2)  
41) สร้างความเข้มแข็งการดำเนินงานการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่เปา้หมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (S9+O1+O6) 
42) เสรมิสร้างประสิทธิภาพระบบกลไก
การประกันคณุภาพการศึกษา (S7+O2) 



72 
 

 

43) สนับสนุนหลักสตูรที่ใช้ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน AUN-QA 
(S7+O2) 
44) สนับสนุนการจัดการความรู้การพฒันา
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ (S7+S10+O2) 
45) ผลิตและพัฒนากำลังคน ให้มีทักษะ
ภาษาอังกฤษ และทักษะอนาคต 
(S7+S10+O2) 
46) ส่งเสริมการประกันคณุภาพการศกึษา
ด้วยระบบ EdPEx (S7+O2)  

Internal Weaknesses (W) 
W1.การจัดสรรงบประมาณยังไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการของ
หน่วยงาน 
W2.บุคลากรขาดความมั่นคง 
ความก้าวหน้าในตำแหน่งและอาชีพ 
W3.ยังไม่มรีะบบการบรหิารจดัการ
หลักสตูรระยะสั้น และระบบสะสม
หน่วยกิตเพื่อส่งเสรมิการสร้างรายได้
ให้มหาวิทยาลยั 
W4.การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
และเผยแพร่ในระดับชาต/ินานาชาติ
ยังมีน้อย 
W5.ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถาบันยังไมส่มบรูณ ์
W6.ผลงานวิจยัที่สามารถแก้ปัญหา
ชุมชนท้องถิ่นยังมีน้อย 
W7.ยังไม่มรีะบบการประเมิน กำกับ
ติดตาม การประเมินธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยั 
W8.ระบบการบริการของหน่วยงาน
สนับสนุนบางหน่วยงานยังไม่
เอื้ออำนวยต่อผู้มาใช้บริการเท่าท่ีควร 
W9.กระบวนการเรยีนการสอนและ
การจัดกิจกรรมยังไมส่ามารถทำให้
นักศึกษามีทักษะภาวะผู้นำ ทักษะ

W+O กลยุทธ์เร่งพัฒนา/พลิกฟ้ืน 
1) ปรับปรุงกลไกและระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารการเงินและงบประมาณทีม่ี
จุดเน้น คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(W1+O1+O2+O3+O10) 
2) เพิ่มขีดความสามารถให้บุคลากรได้
พัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ร่วมกับชุมชน
เพื่อนำผลงานสร้างความมั่นคงในตำแหน่ง
วิชาการและตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
(W2+O2+O3) 
3) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มคีวามเป็น
มืออาชีพ ตามทักษะศตวรรษที่ 21 
(W2+O2+O9) 
4) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี

สมรรถนะความมั่นคง ความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งและอาชีพ(W2+O2+O9) 

5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการหลกัสูตร 
และระบบสะสมหน่วยกิต สอดคลอ้ง
นโยบายพัฒนาคณุภาพคน ตอบสนองต่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ (W3+O3+O4) 
6) เพิ่มขีดความสามารถการสร้างหลกัสูตร
เชิงพื้นที่และนำไปแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
(W3+W6+O3+O5) 
7) พัฒนาหลักสตูรที่ส่งเสรมิการพัฒนา
สมรรถนะ และศักยภาพกำลังคนตามความ
ต้องการของประเทศ (W3+O6+O7+O8) 

W+T กลยุทธ์แก้วิกฤติ/ตัดทอน 
1) ทบทวนระบบการบริหารการเงิน
และงบประมาณ ตามหลักธรรมาภิ
บาล (W1+T2+T4) 
2) ปรับปรุงการบริหารการจดัสรร

งบประมาณอย่างเหมาะสมและทัว่ถึง 

(W1+T1+T2) 

3) ทบทวนความมั่นคง ความก้าวหนา้
ในตำแหน่งและอาชีพของบุคลากรให้
มีมาตรการทีส่อดคล้องกับ
สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ (W2+W7+T1) 
4) ทบทวนบูรณาการงานวิจยัสู่การ
เรียนการสอนและการบริการวิชาการ
แก่สังคม ท้องถิ่น ด้วยเทคโนโลยี
(W4+W6+T1+T3+T5) 
5) แก้ไขปรับปรุงการใช้ทรัพยากรที่มี
จำกัดร่วมกัน โดยใช้หลักความคุ้มค่า
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
(W1+W5+T2+T4) 
6) เพิ่มมาตรการสร้างระบบการ
บริหารบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ 
จริยธรรม และผลลัพธ์ด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ(W10+T1+T2) 
7) พัฒนางานด้านวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
(W3+W4+W6+T3+T5+T6+T7+T8) 
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ด้านการคดิวิเคราะห์ และทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษ 
W10.ยังไม่มรีะบบการบริหาร
บุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรม 
และผลลัพธ์ 

8) ปฏิรูปหลักสตูรการจัดการเรยีนการสอน
แบบ WIL (W3+W9+O9+O10) 
9) ปฏิรูปหลักสตูรการจัดการเรยีนการสอน
ในรูปแบบ (CWIE) (W3+W9+O9+O10) 
10) ปฏิรูปการปรับปรุงหลักสตูรการจดัการ
เรียนการสอนบนฐานสมรรถนะ (OBE) 
(W3+W9+O9+O10) 
11) พัฒนาระบบกลไกส่งเสรมิการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (W5+W9+O7+O8) 
12) ปฏิรูปหลักสตูรระยะสั้นให้เทียบโอนผล
การเรยีนในระบบสะสมหน่วยกติ ส่งเสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต (W3+W9+O9+O10) 
13) ขับเคลื่อนหลักสูตรระยะสั้นในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(W3+W9+O9+O10) 
14) ร่วมทุนเชิงพื้นที ่ร่วมกับหน่วยงานภาคี
เครือข่าย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตพื้นท่ี
บริการ(W6+O3+O5+O6) 
15) ปรับปรุงกระบวนการนำผลงานวิจยัไป
ใช้ประโยชน์และเผยแพร่ในระดับชาติ/
นานาชาติ ตามนโยบายการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชน(W6+O3+O5+O6) 
16) เพิ่มช่องทางสร้างเครือข่ายความรว่มมือ
กับท้องถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่
และดำเนินการตามพันธกิจและศกัยภาพ
ของมหาวิทยาลัย(W6+O3+O5+O6) 
17) พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน ความ
เชี่ยวชาญในพ้ืนท่ี ร่วมกับหน่วยงานภาคี
เครือข่าย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตพื้นท่ี
บริการ(W5+O3+O5) 
18) ปรับปรุงกระบวนการนำระบบประกัน
คุณภาพมาปรับใช้ในการบรหิารองค์กร
(W1+O1+O2)  
19) สร้างขวัญกำลังใจความมั่นคง 
ความก้าวหน้าในตำแหน่งและอาชีพของ
บุคลากร (W10+O) 

8) พลิกฟื้นการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์และเผยแพร่ในระดับชาติ/
นานาชาติด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 
(W4+W6+T1+T4+T6) 
9) เพิ่มมาตรการนำผลงานการรับใช้
สังคมขอตำแหน่งทางวิชาการ ตาม
สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ(W4+W6+T1+T4+T6) 
10) ปรับปรุงระบบการบริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั (W5+W8+T1+T5) 
11) พลิกฟื้นการเรยีนการสอนและการ
จัดกิจกรรมทำให้นักศึกษามีทักษะ
ภาวะผู้นำ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
และทักษะด้านภาษาอังกฤษ
(W9+T7+T8) 
12) พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการเปน็
ผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม 
ทักษะศตวรรษที่ 21 ทักษะ
ภาษาอังกฤษ และทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล (W9+T6+T8) 
13) เพิ่มมาตรการการประเมิน กำกับ
ติดตาม การประเมินธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยั ให้สอดคล้องกับ
สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ (W10+T1) 
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20) ปรับปรุงระบบและกลไกการบริหาร
บุคลากรเน้นสมรรถนะ ส่งเสริมสขุภาวะ
และขวัญกำลังใจบุคลากร (W10+O2) 
21) กำกับติดตามกระบวนการบรหิาร
การเงินและงบประมาณ (W5+W8+O2) 
22) ขับเคลื่อนการประเมินผลการบริหาร
การเงินและงบประมาณตามหลักธรรมาภิ
บาล (W5+W7+W8+O2) 
23) กระตุ้นให้เกดิการจดัอันดับความยัง่ยืน
ตาม THE Impact Ranking (W8+O2) 
24) สร้างกลไกการจัดทำแผนกำกับติดตาม
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสูค่วามเป็น
เลิศ (W8+O2) 
25) สร้างเครือข่ายกระบวนการเรียนการ
สอนเน้นสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 และคณุลักษณะ 4 ประการ 
ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น (W5+O3) 
26) หาแนวร่วมการมีส่วนร่วมพัฒนา
หลักสตูร การจัดการเรียนการสอน และการ
ยกระดับทักษะและสมรรถนะใหมข่อง
นักศึกษาและบณัฑิตครู(W5+O3+O5) 
27) เพิ่มขีดความสามารถของบัณฑติใหม่ให้
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพครู (W9+O9) 
28) พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น เพื่อการ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (W9+O9) 
29) ปรับปรุงกลไกการอบรมและนำผลจาก
การอบรมไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพหลังจาก
อบรม (W9+O2) 
30) พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น ร่วมกับครู/
บุคลากรหรือสถานศึกษาในชุมชน  
(W9+O3+O5) 
31) พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้น 
learning outcome โรงเรียนสาธติของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม (W9+O2) 
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32) พัฒนาคณะครุศาสตร์และโรงเรยีนสาธิต 
ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะ (W9+O2+O9) 
33) พัฒนาคณะครุศาสตร์และโรงเรยีนสาธิต 
ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน
สร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
(W9+O2+O9) 
34) พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการเปน็
ผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และ
ทักษะศตวรรษที่ 21 ทักษะ ภาษาอังกฤษ 
และทักษะเทคโนโลยีดิจิทลั (W9+O2) 
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คณะผู้จัดทำ 
ที่ปรึกษา 

อาจารย์ ดร.เนตรชนก จันทร์สว่าง ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กนกวรรณ ศรีวาปี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กรรณิการ์ ทองดอนเปรียง รองอธิการบดี 
อาจารย์ ดร.วีระพน ภานุรักษ์ รองอธิการบดี   
อาจารย์ ดร.ศิวดล กัญญาคำ รองอธิการบดี 
อาจารย์ ดร.เกตน์สิรี เทียนประเสริฐ ผู้ช่วยอธิการบดี   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กานต์สินี ทิพย์มณเทียร ผู้ช่วยอธิการบดี   

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปภาพิต ศรีสว่างวงศ์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
 นางลำดวน ดวงคมทา ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี  

 
คณะจัดทำ 
 ว่าที่ร้อยตรี อาทิตย์  วิเชียรพนัส นายเสถียร  ภูมีแกดำ   
 นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์ นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด  
 นายเอกพันธ์ คำพิลา นายศิวะพัฒน์  ศิริภักดิ์ 
 นายทินกร ผิวนวล นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม 
 นางวรรณวิสา  ยศระวาส นางสาวอินทร์ธิอร  คำพิชิต 
 นางสาวสุธิดา ธนาพีรัชต์ชัย นายพีรดนย์ คำพิลา 
 นางสาวนันทนา รัตนเมือง   
   
รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม : นายเสถียร  ภูมีแกดำ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
                           นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 นางสาวสุธิดา ธนาพีรัชต์ชัย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (เจ้าหน้าที่โครงการ) 
 
ออกแบบหน้าปก : นางสาวนันทนา รัตนเมือง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (เจ้าหน้าที่โครงการ) 
  
เอกสาร : แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567)  
            มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม    
ที่อยู่ :  กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 เลขที่ 80 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 โทรศัพท/์โทรสาร : 043-722624, 043-722117 เว็บไซต์ : http://plan.rmu.ac.th 




